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บทท่ัวไป 
 

1.    หลักการและเหตุผล 
บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) หรือเรียกอย่างย่อว่า  “บริษัท”  มีนโยบายอย่างเด่นชัดในการด าเนินธุรกิจด้วย
ความซื่อสัตย์และด้วยจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างสูงภายใต้บทบัญญัติของกฏหมาย บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในการ
บริหารจัดการธุรกิจที่ดี และได้ท าการศึกษาหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  และได้ท าการปรับปรุงหลักการต่างๆ ไว้ในคู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเพื่อน ามาปรับใช้ให้สอดคล้องตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ ดีของ                   
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อจัดท าเป็นหลักการของการด าเนินธุรกิจของบริษัทด้วยเหตุผลที่ส าคัญ ดงันี ้
1.1    เพื่อเป็นการปฎิบัติตามกฏหมายและเป็นเครื่องมือท่ีดแีละมีประสิทธิภาพส าหรับการวัดผลประกอบการของบริษัท 
1.2    เป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่นักลงทุน เกิดประสิทธิภาพ มีความน่าเช่ือถือ และสามารถสร้างส่วนเพิ่ม ในมูลค่า  

(Premium) ให้แก่บริษัทได้อย่างยั่งยืน 
1.3  เป็นการสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี โดยเริ่มจากผู้มีหน้าที่ก าหนดนโยบายคือ คณะกรรมการของบริษัท โดยกรรมการ                 

ต้องมีวิสัยทัศน์ และเข้าใจในการด าเนินธุรกิจ มีความเป็นอิสระ โปร่งใส เป็นที่ยอมรับของสาธารณชน ซึ่งจะสามารถ               
ขจัดอิทธิพลการแทรกแซงจากฝ่ายต่างๆ 

 
2.   ความส าคัญของการจัดให้มีคู่มือการก ากบัดูแลกจิการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

การจัดให้มีคู่มือการก ากับดูแลที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และมีการประเมินผลการก ากับดูแลที่ดี ย่อมท าให้สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มต่อบริษัทและเกิดประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ 
ลูกค้า บุคลากร และประชาชน ดังต่อไปนี้ 
2.1  สร้างความโปร่งใส และมีมาตรฐานการปฏิบัติทีชั่ดเจน และเป็นสากล 
2.2  เป็นการเพิ่มความน่าเช่ือถือ และความมั่นใจให้แก่สาธารณชน ผู้ถือหุ้น นักลงทุนท้ังในและต่างประเทศ 
2.3  สร้างความมั่นใจในการลงทุน และท าใหมู้ลค่ากจิการสูงขึ้นอย่างยั่งยืน 
2.4  ท าให้เกิดรูปแบบกิจการอันเป็นท่ียอมรับ และสามารถแข่งขันได้ในสภาพตลาดการแข่งขนัเสรี 
2.5  ท าให้เกิดการสร้างพันธะผูกพัน เพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้อ านาจภายในขอบเขต รวมถึงการสร้างกรอบความรับผิดชอบของ 

ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคมส่วนรวม ท าให้เกิดระบบความรับผิดชอบของ ต่อผู้บริหาร 
ผู้บริหารต่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น เป็นล าดับชั้นไป 

2.6  เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ ของบริษัท ที่จะให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแก้ไข                
การด าเนินงานให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 

2.7  ป้องกันการแสวงหาประโยชน์ ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น และเสริมสร้างความโปร่งใสของ                     
การบริหารจัดการ 
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3.   หลักปฏิบัติในการด าเนินการตามคู่มือการก ากับดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณธรุกิจ 
เพื่อให้การก ากับดูแลที่ดีมีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงได้จัดท าคู่มือ               
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับน้ีขึ้น เพือ่เป็นหลักปฏิบัติที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
3.1   เพื่อเป็นการก าหนดกรอบ การติดตามผลการปฎิบัติ และการด ารงไว้ซึ่งการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้มีความสอดคล้องกับ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยรวมถึงบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูล ความรับผิดชอบต่อสังคม และจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคน 

3.2   บริษัทได้รวบรวมนโยบาย และจรรยาบรรณต่าง ๆ เกี่ยวกับมาตรฐานความประพฤติที่ดีในการด าเนินธุรกิจเพื่อใช้อ้างอิง  
เป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานของบริษัท 

3.3   หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงนโยบาย และจรรยาบรรณต่าง ๆ ในคู่มือฉบับนี้ ถือเป็นวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากร            
ทุกระดับต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวันเป็นประจ า และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ
หรืออนุญาตให้บุคลากรของบริษัทคนใด กระท าการใด ๆ ที่เป็นการขัดต่อหลักการ นโยบาย และจรรยาบรรณในคู่มือ   
ฉบับนี้ได้ หากบริษัทพบว่ามีการละเมิดต่อหลักการในคู่มือฉบับนี้ และผลการสอบสวนอย่างเป็นธรรม ปรากฏว่าเป็นจริง                
จะมีการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือกฎหมายตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณี 

3.4   บริษัทคาดหมายให้บุคลากรทุกคน มีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัด หรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่าง ๆ ใน                
คู่มือฉบับนี้ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรงได้ อาจขอค าปรึกษาจาก 
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป  ผู้ตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล โดยข้อมูลที่ให้นั้น จะถือปฏิบัติ         
เป็นข้อมูลลับ ท้ังนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มีภาระหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน า ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามล าดบัช้ัน
ให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย และจรรยาบรรณที่ได้ก าหนดไว้ในคูม่ือฉบับน้ีโดยสม ่าเสมอ 

3.5 คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบับนี้ จะต้องได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี 
โดยคณะบริหาร / ส านักกรรมการ ทั้งนี้ บริษัทไม่มีเจตนาที่จะก าหนดนโยบายและจรรยาบรรณขึ้นในทุก ๆ เรื่อง แต่จะ
ก าหนดขึ้นเฉพาะในเรื่องที่มีความส าคัญและมีการปฏิบัติกันอยู่เสมอหรือมีการปฏิบัติผิดพลาดบ่อยหรือมีวิธีปฏิบัติที่
ซับซ้อนเท่านั้น ดังนั้น หากมีข้อสงสัยในการปฏิบัติตามหลักการ นโยบายหรือจรรยาบรรณใด ๆ ในคู่มือฉบับนี้                 
ขอใหส้อบถามได้ที่ส านักกรรมการ หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเรื่องนั้น ๆ ได้เสมอ 

 
อย่างไรก็ตาม  ในการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจอย่างถูกต้อง สามารถกระท าได้โดยสอบถามตัวเองกอ่นว่าสิ่งท่ีจะท านั้น 
 1.  เป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม ่
 2.  เป็นท่ียอมรับและสามารถเปดิเผยต่อสงัคมไดห้รือไม ่
 3.  เป็นการท าให้เสื่อมเสียช่ือเสียงของบริษัทหรือไม ่
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คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

คณะกรรมการของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) หรือเรียกอย่างย่อว่า “คณะกรรมการ” ได้ตระหนักถึง
ความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ด ีที่จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ให้แกนั่กลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนไดเ้สียอื่น ๆ  
ในการด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน คณะกรรมการจึงได้ก าหนดหลักการต่าง ๆ ในการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจส าหรับผู้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งนี้คณะกรรมการได้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักการก ากับดูแลกิจการให้เป็น
ปัจจุบนัอยู่เสมอ และเผยแพร่นโยบาย รวมถึงขอ้มูลต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทท่ี http://www.jck.international  
 

ทั้งนี้ในปี 2566 คณะกรรมการของบริษัทไดม้ีการพิจารณาทบทวนหลกัการทีป่รากฎอยู่ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของส านักงาน ก.ล.ต. อีกทั้งยัง   
จัดให้มีการส่งเสริมและใหค้วามรู้ความเข้าใจแก่พนักงานของบริษัท ถึงหลักการตา่ง ๆ ที่ปรากฎอยูใ่นคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นวินัยอย่างหนึ่งของบุคลากรในทุกระดับที่จะต้องปฏิบัติตาม รวมทั้งได้มีการติดตามการปฏิบัติ
ตามหลักการต่าง ๆ ของบุคลากรของบริษัท ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่พบว่ามีบุคลากรของบริษัทผู้ใดประพฤติตนฝ่าฝืนหลักการดังกล่าว
ข้างต้น  
 

คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถแบ่งได้เป็น 11 หมวดที่ส าคญั ดังตอ่ไปนี้ 
 

หมวดที่   1   ปรัชญาในการด าเนินธรุกิจ 

หมวดที ่  2   คณะกรรมการ 

หมวดที่   3   จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน                    

หมวดที่   4   การรายงานทางการเงิน รายงานทางการบริหาร และการควบคุมภายใน 

หมวดที่   5  การบริหารความเสี่ยง  

หมวดที่   6  สิทธิของผู้ถือหุ้น  

หมวดที ่  7  การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกัน 

หมวดที่   8  บทบาทต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี 

หมวดที่   9  การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

หมวดที ่ 10  การด าเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

หมวดที่  11  การตอ่ต้านการคอรร์ัปชัน 

http://www.jck.international/
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หมวดที่ 1 ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ 
 
บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะเป็นองค์กรที่ด าเนินธุรกิจทางด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ดีเลิศ มีการบริหารจัดการที่ดี โดยมุ่งเน้นการ                
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้มีความคลอ่งตวั มีขีดความสามารถในการแข่งขนั และสามารถด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับผู้เกีย่วข้อง รวมถึงผู้ที่มีส่วนไดเ้สียกับบริษัททั้งหมด นอกจากนัน้ บริษัทยังมีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี      
มีคุณธรรม มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เพือ่สร้างคุณค่าเพิม่ให้แก่กิจการและเป็นทีย่อมรับของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจากเจตนารมณ์
ดังกล่าว บริษัท จึงได้ก าหนดปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
โดยมุ่งเน้นให้บุคลากร มีทัศนคติที่ดี มีพฤติกรรมการเรียนรู้ มีการพัฒนาการด าเนินงานอย่างสร้างสรรค์ และมีจิตส านึกในการ
รับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม ปรัชญาดงักล่าวประกอบดว้ยสาระส าคัญ ดังต่อไปนี ้
 
1.  หลักส าคัญในการด าเนินธุรกิจและการก ากับดูแลกจิการที่ดี 

1.1  Accountability  
คือ ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเอง และสามารถช้ีแจง/อธิบายการตัดสินใจนั้นได้ 

1.2  Responsibility   
คือ ความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติหน้าทีด่ว้ยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพยีงพอ 

1.3  Equitable Treatment   
คือ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย และมีค าอธิบายได ้

1.4  Transparency    
คือ ความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ทีเ่กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

1.5   Vision to create long term value  
คือ การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 

1.6   Ethics  
คือ การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

 
2.  ค่านิยมองค์กร (Corporate Values) 

2.1  ตอ่ผู้ถือหุ้น -     จะด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ให้มีการเติบโตและมีก าไรอย่างยั่งยืนโดยค านึงถึงการลงทุนที่  

      ให้ผลตอบแทนท่ีดี 

2.2  ต่อลูกค้า -     สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าโดยผ่านการน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพสูงใน  

      ระดับมาตรฐานสากล ด้วยราคายุติธรรม 

2.3  ตอ่พนักงาน -     จะสนับสนุนการพัฒนาความสามารถการท างานระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่องให้ความมั่นใจ                    

ในคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานใหท้ัดเทียมบริษัทช้ันน า 

2.4  ตอ่ชุมชน -      จะรับผิดชอบและมสี่วนร่วมในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตทีด่ีแก่ชุมชน 

2.5  ต่อคู่ค้า -      จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพือ่เอือ้ประโยชน์ร่วมกัน 
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3.  วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

3.1  ทัศนคติ - มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ 

- มุ่งเน้นผลประโยชน์ทางธุรกิจเปน็หลัก  

- มุ่งเน้นลกูค้า  

- มุ่งเน้นให้องค์กรมีการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 

- มีจติส านึกในการท างานเป็นทีม โดยมเีป้าหมายร่วมกนัท่ีชัดเจน  

3.2  วิธีคิด - คิดเชิงวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเชิงยุทธศาสตร์ และตรงประเด็น  

3.3  พฤติกรรมในการท างาน - มีกรอบและแผนการท างานท่ีชัดเจน 

- วิธีการท างานต้องปรับเปลี่ยนใหเ้หมาะสมได้ตามสถานการณ ์ 

- ท างานเป็นทีม 

- บันทึก เก็บข้อมูล เพื่อวิเคราะห์ และสร้างเป็นองค์ความรู้  

- มีระบบการถ่ายทอดวิธีการท างานอย่างเป็นระบบ 

- บริหารเวลาเป็น 

 

หมวดที่ 2   คณะกรรมการ 
 
1. หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 

1.1 ภาวะผู้น าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
-    คณะกรรมการภายใตก้ารน าของประธานกรรมการ จะต้องมีภาวะผู้น าและสามารถควบคุมการด าเนินการของผู้บริหาร    

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อบรรลุเป้าหมายทีเ่ป็นหัวใจของธรุกจิของบริษัทโดยสามารถสร้างและเพิ่มพูน
คุณค่าการลงทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ ภาครัฐ ประชาชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ (Stakeholders) 

-   คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอก ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และควรมีการประชุม 
ร่วมกันอย่างน้อย 3 เดือน/ครั้ง โดยกรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอื่น อย่างเพียงพอที่จะ
สามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอสิระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง และเข้าประชุมโดยสม ่าเสมอ 

- บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการได้รับการเลือกตั้งมาจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นคนละ
บุคคลกันเสมอ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ด้านนโยบายการติดตามประเมินผลและการบริหารงานออกจากกัน ประธาน
กรรมการมีภาวะผู้น าและบทบาทหลักในการดูแลให้การท าหนา้ทีข่องคณะกรรมการเป็นอิสระจากฝ่ายผู้บริหาร ก าหนด
ระเบียบวาระการประชุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุนและผลกัดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม 
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1.2 องค์ประกอบของคณะกรรมการและการแต่งต้ัง 
-  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
    กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผู้บริหาร 
    กรรมการอิสระ 
-   บริษัทมุ่งหวังให้มีกรรมการอิสระที่มีความเป็นมืออาชีพมากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ แต่จะต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
-   คณะกรรมการบริษัทมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ ในสาขาต่าง ๆ เพื่อผสมผสานความรู้ความสามารถต่าง ๆ ที่จ าเป็น  

ซึ่งประกอบด้วยผู้ทีม่ีความรู้ด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างน้อย 3 คน ผู้ที่มีความรู้ด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 คน
และผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน 

-   การแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวาระที่ก าหนดไว้โดยเจาะจง มีความโปร่งใสและชัดเจนโดยเปิดเผยจ านวนปีการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนในแบบ 56-1 One Report และบน Website ของบริษัท 

 
1.3 การจัดต้ังคณะกรรมการอืน่ๆ 

-  คณะกรรมการตรวจสอบ :  คณะกรรมการต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการ                 
โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชี / การเงิน                
โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ / ก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัท  ดูแลรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายใน  การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี การพิจารณา               
ข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงการจัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ    

  
ซึ่งปัจจุบันกรรมการอิสระ 3 คนด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และทั้ง 3 คน มีความรู้ในการสอบทานงบการเงิน               
ดังรายชื่อ และประสบการณ์ที่เกีย่วข้อง ดังนี ้ 
1.  นายกัมพล ติยะรตัน์/1 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.  นายถวิล  ไพรสณฑ์/2 กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร. วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ/3 กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : /1 นายกัมพล ติยะรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนายน 2566 
(ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566) 

  /2 นายถวิล ไพรสณฑ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ มีผลวันที่ 25 พฤษภาคม 2566 
(ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566) ทั้งนีเ้ป็นการแต่งตั้งแทน นายเชิดศักดิ์ กู้เกียรตินันท์ ซ่ึงลาออกจาก
ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมือ่วันที่ 22 พฤษภาคม 2566 

  /3 ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ มีผลวันที่ 
28 มิถุนายน 2566 (ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566) ทั้งนี้เป็นการแต่งตั้งแทน นายประสงค์ วรารัตนกุล 
ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
สรรหาและคา่ตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2566 
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-   คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 
14 พฤศจิกายน 2565 ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัท 2 ท่าน กลับเข้าด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน อีก 1 วาระ ซึ่งทั้ง 2 ท่าน เป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ก าหนดไว้ใน
เรื่องของคุณสมบัติของกรรมการอิสระทุกประการ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี หรือจนกว่าจะพน้ต าแหน่งจากการ
เป็นกรรมการบริษัท ดงัรายชื่อต่อไปนี ้
1.  นายประสงค ์ วรารัตนกลุ /1 ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน  
2.  นายเชตวัน อนันตสมบรูณ์ /2 กรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ี สรรหา และค่าตอบแทน 
หมายเหตุ :  /1 นายประสงค์ วรารัตนกุล ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน

กรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนายน 2566 
 /2 นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการก ากับดูแล

กิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนายน 2566 

 
เพือ่ให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ี สรรหา และค่าตอบแทน เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี   
สรรหา และค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณา หารือ และด าเนินการใด ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบของตน 

 
นอกจากนี้คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

 
2.  คุณลักษณะ/คณุสมบัติของคณะกรรมการ 
 

-    คณะกรรมการมีคณุสมบัติ และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั 
-    คณะกรรมการพิจารณาประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ โดยกรรมการ                    

แต่ละคนไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท 
-    กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย                 
ได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื่น            
ซึ่งมีผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน และยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ โดยให้ความเห็ น                          
อย่างเป็นอิสระได้ 

  
ด้วยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)            
ได้มีข้อก าหนดเกีย่วกับคุณสมบัติตามเกณฑ์ของกรรมการอิสระ (Independent Director) โดยก าหนดให้โครงสร้างคณะกรรมการ
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ของบริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และคณะอนุกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ โดยบริษัทสามารถ
ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระมากกวา่เกณฑ์ที ่ตลท. และ ก.ล.ต. ก าหนดไว้ได้   
 
บริษัทได้ก าหนดเรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง 
หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวสอดคล้องเป็นไปตามสาระส าคัญของ
ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง         
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ โดยมีคุณสมบัติดังนี ้

 
คุณสมบัติของกรรมการอสิระของบริษัท 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอสิระรายนั้น ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทั้งนี้ ลกัษณะต้องห้าม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือเป็นที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่         
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่ีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน   

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม      
ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระ
หนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่     
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว   
ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ธุรกิจกับบุคคลเดยีวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่    
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ     
มลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น              
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน    
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น   
เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอืน่ใดทีท่ าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย       
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective decision) ได้ 

 
3.  หนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ีส าคัญของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
 

3.1  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ      
1. ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการด าเนินการใด ๆ ที่กฎหมายก าหนด 
2. ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการโดยสม ่าเสมอ และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
3. ก าหนดวิสัยทัศน์ของกิจการ และรับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของผู้บริหารโดยให้มีความตั้งใจและ

ความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 
4. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญรวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงาน

ต่างๆ พร้อมทั้งติดตามให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติตามแผนงานทีก่ าหนดไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 
5. ใหค้วามมั่นใจว่า ระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชมีีความเช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลใหม้ีกระบวนการใน

การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                    
การบริหารจัดการความเสี่ยง  การรายงานทางการเงินและการติดตามผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งจะเปิดเผยไว้ใน                          
แบบ 56-1 One Report 

6. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชนท์ีอ่าจจะเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  
7. ใหค้วามมั่นใจวา่วิธีปฏิบัติต่างๆ ท่ีเป็นอยู่ของคณะกรรมการสอดคล้องกับแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเป็นการ

ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 
8. คณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินมากกว่า 500 ล้านบาท

ขึ้นไป ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ในวงเงินไม่เกิน 
500 ล้านบาท ประธานกรรมการบริหารมีอ านาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่าง ๆ                
ในวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท และกรรมการผู้จัดการและกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมัติรายการและค่าใช้จ่าย             
การลงทุนในโครงการตา่ง ๆ ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท  

9. คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งช้ี
ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้

10. ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะด าเนินการเมื่อ
มั่นใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

11. ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่างใกล้ชิด และ
ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล   

12. คณะกรรมการจะดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี ้ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

13. การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ของคณะกรรมการในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้อง
เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล   

 
3.2  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการ 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
สรรหา และค่าตอบแทน โดยมีหน้าทีค่วามรับผิดชอบทีส่ าคัญดังนี้ 

 
   3.2.1  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานงบการเงินของบริษัทเพือ่ให้งบการเงินแสดงฐานะการเงนิตามความเป็นจริง 
2. สอบทานให้มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาความดี
ความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
จากการปฏิบัติหน้าที่และการรายงานต่าง ๆ  รวมถึงสายงานบงัคับบัญชาของหนว่ยงานนี ้

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
หรือกฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และพิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีใน
กรณีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทให้บริการอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี (non-audit service) ที่อาจท าให้ขาด
ความเป็นอิสระ รวมถึงการจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้าประชุมดว้ยอย่างน้อย 1 ครั้ง
ต่อป ีเพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ  

5. พิจารณาให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
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6. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี ซึ่งลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ รายงานนี้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทซึ่งจะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกคน                
โดยการรายงานจะประกอบด้วย การรายงานจ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นดังนี ้
- ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
- ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
- การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ 
  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษทั 
- ความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
- รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
  มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
   

3.2.2  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน มีหน้าที่เสนอ ทบทวน ก ากับดูแลงานด้านการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีของบริษัท และสรรหาผู้ที่สมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทมาทดแทนกรรมการที่ครบรอบออก
ตามวาระหรือกรณีอื่น ๆ ท าการทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และท าแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหรือเพือ่เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้แลว้แต่กรณี รวมทั้งมีหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตาม
ความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเพือ่เสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนที่เป็น
แรงจูงใจในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า ตลอดจนสามารถรักษาคนเกง่และดีให้คงอยู่กับบริษัท ดังนี้  
1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกับดูแลกิจการที่ดี  

และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมท้ังปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
2. ตดิตาม ก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของการก ากับดแูลกิจการทีด่ ี
3. ดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินการในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

รวมทัง้จรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มีผลอยา่งต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
4. ให้ค าแนะน าแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและคณะท างานในเรื่องเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
5. ก าหนดวิธีการสรรหากรรมการหรือกรรมการผู้จัดการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส 
6. คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการหรือกรรมการผู้จัดการ ในกรณีที่ต าแหน่ง

ว่างลง เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
7. สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

และทีป่ระชุมผู้ถือหุน้พิจารณาอนุมัติ 
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8. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมเป็นอนุกรรมการ โดยเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อแต่งตั้ง
เมื่อมีต าแหน่งวา่งลง 

9. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท างานของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ รวมทั้ง
ติดตามผลการประเมิน 

10. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไขขอบเขต หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
ที่ด ีสรรหา และค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์ 

11. เสนอแนวทางจ่ายค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท  
คณะอนุกรรมการคณะต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ  โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ โครงสร้างที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
4.  บทบาทหน้าทีรั่บผิดชอบของประธานกรรมการ 
 

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ โดยหน้าทีร่ับผิดชอบของประธานกรรมการได้แก่เรื่องดงัต่อไปนี ้

- การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 

- การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

- การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท และมีมาตรการที่ดูแลให้
เรื่องส าคัญไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม  

- การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบ
โดยทัว่กัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดลุยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ  

- การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการ 

 
5.  คุณสมบติัและหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการ และดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติ              
ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกีย่วข้องต่าง ๆ รวมถึงรับผิดชอบดูแลการประชุมของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น  

 
คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

- เข้าใจในธุรกิจของบริษัทและบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท รวมถึงมีความรู้ขั้นพื้นฐานในหลักการของ
กฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแล ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การจัดหาความเห็นจากผู้เช่ียวชาญ หรือที่ปรึกษากฎหมาย เป็นส่วนที่จะส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจดังกล่าวข้างต้น 
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- มีความรู้ ความเข้าใจและสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอยู่ภายใต้หลักการก ากับ 
ดูแลกจิการที่ดี และข้อพึงปฏิบัตทิีด่ีในเรื่องการก ากับดูแลกิจการ 

- ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัท ได้เป็นอย่างดี และยึดมั่น
ในคุณธรรม จริยธรรม ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระท าการใดๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อช่ือเสียง และภาพลักษณ์
ของบริษัท  

- มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการตดิต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัท 
 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

- ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการในประเด็นกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และขอ้บังคับต่างๆ ของบริษัท 
และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก าหนดกฎหมายที่มีนัยส าคัญ              
แก่กรรมการ 

- จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และข้อพึง 
ปฏิบัติตา่ง ๆ 

- จัดเตรียมและจัดเก็บ เอกสารของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้ น ซึ่ งได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม  
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และแบบ 56-1 One Report ของบริษัท 
รวมถึงงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท 

- เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียทีร่ายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท พร้อมทั้งน าเสนอรายงานตามที่กฎหมายก าหนด 

- ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากับดูแล โดยเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท 

- ตดิตอ่สื่อสารกับผู้ถือหุน้ให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ และข่าวสารของบริษัท 

- ด าเนินการอื่นๆ ทีไ่ด้รับมอบหมาย 
 

บริษัทได้แต่งตั้งให้ นางสาวสิริพร เตมีนันท์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2550  ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งดังกล่าว 

 
ชื่อ – สกลุ นางสาวสิริพร เตมนีันท์ 
ต าแหน่ง กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เลขานุการบริษัท 

คุณวฒิุทางการศกึษา - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ  
  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงิน 
  Roosevelt University เมืองชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา  
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การอบรมหลักสูตรทีจ่ัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Ethical Audit Committee Program (ELP) รุ่น 2/2015 
- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014 
- Director Accreditation Program  (DAP) รุ่น SEC/2014 
- Role of the Chairman Program  (RCP) รุ่น 34/2014 
- Effective Minute Taking  (EMT) รุ่น 8/2007 
- Company Secretary Program  (CSP) รุ่น 22/2007 
- Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่น 1/2006 
- Risk Management Program for Coporate Leaders (RCL)  
  รุ่นที ่5/2016 
  

6.  การด าเนินการประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารและข้อมูล 
- ให้ส านักกรรมการ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษทั เพื่อด าเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ การประชุมผู้ถือหุ้น และ

การให้ค าแนะน าเกีย่วกับกฎหมายต่าง ๆ ทีค่ณะกรรมการ ควรได้รับรู้ 
- บริษัทจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ

ก าหนดการดังกล่าว เพือ่ให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
- คณะกรรมการควรอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุมโดยสม ่าเสมอ    

อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และตามความจ าเป็นหากมีกรณีที่มีวาระพิเศษ แต่ไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี และต้องมีกรรมการ
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม การขาดการประชุมคณะกรรมการมากกว่า      
3 ครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร ถือว่าไม่มีความประสงค์จะเป็นคณะกรรมการบริษัทอีกต่อไป               

     ในกรณีที่บริษัทไม่ได้มีประชุมทุกเดือน บริษัทควรส่งรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการ
ประชุมเพือ่ให้คณะกรรมการสามารถก ากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝา่ยจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทนัการ 

- การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
- กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททัง้หมดทีไ่ดจ้ัดให้มีขึน้ในรอบป ี
- ประธานกรรมการควรเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการจัดเรื่องที่จะเข้าวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการ

ผู้จัดการ ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการควรพิจารณาค าขอของกรรมการบางท่านท่ีจะบรรจุเรื่องอื่นท่ีส าคัญเป็นวาระการพิจารณาใน
การประชุมครั้งต่อไป 

- ประธานกรรมการควรให้ความมั่นใจได้ว่า คณะกรรมการได้มีการจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอท่ีผู้บริหารจะเสนอ เอกสารและ
ข้อมลูเพื่อการอภิปราย และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการทีจ่ะอภิปรายในประเด็นที่ส าคัญ 

- ประธานกรรมการควรมีมาตรการที่ ชัดเจนเพื่อให้กรรมการได้รับข้อมูลที่ เกี่ยวข้องล่วงหน้าโดยมีเวลาเพียงพอที่จะ 
ศึกษาพิจารณา และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ส าหรับเอกสารประกอบการ
ประชุมต้องจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างนอ้ย 5 วันท าการก่อนวันประชุม 

- คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้โดยขอเอกสารและข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การด าเนินงาน จากผู้บริหารระดับสูงหรือเลขานุการบริษัท และอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกเมื่อจ าเป็น    
โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท เพื่อประกอบการประชุมในแต่ละครั้ง 

- ควรมีการจัดบันทกึผลการประชุมคณะกรรมการไว้ให้ชัดเจนเพือ่ใช้อา้งองิ 
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7.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
  

หลักเกณฑ์การประเมินผลของคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการควรจัดท าแบบประเมินผลตนเองเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ

โดยสม ่าเสมอ 
- คณะกรรมการควรจัดให้มีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ และท าการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับบรรทดัฐานเป็นระยะ ๆ ตามที่ก าหนด 
- กรรมการผู้จัดการควรมีส่วนร่วมในการอธิบายถึงความคาดหวังของตนเองที่จะได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
- คณะกรรมการควรจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาให้มีส่วนในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล  

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในแบบ 56-1 One Report 
 

ขั้นตอนและผลการประเมินของคณะกรรมการ 
-   คณะกรรมการได้ก าหนดให้มีการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย              

ปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินตนเองรายคณะ ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุง             
การปฏิบัติงานในหนา้ทีข่องคณะกรรมการ โดยชือ่กรรมการที่ท าการประเมินและข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินนั้นจะไม่แจ้งให้
กรรมการทีถู่กประเมินทราบ ทั้งนี้แบบประเมินผลกรรมการทัง้คณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ได้แก่ 

         1.  โครงสร้างของคณะกรรมการ   
2.  การก าหนดกลยุทธ์และทิศทางบริษัท 
3.  การติดตามและประเมินผลงานของฝา่ยจัดการ   
4.  ความรับผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 -  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทใช้วิธีรวบรวมผลส ารวจจากการท าแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการรายบุคคล โดยรวบรวมผลในช่องเหมาะสมและช่องควรปรับปรุงของแต่ละหัวข้อแล้วน ามาหารกับ 
จ านวนกรรมการทั้งหมดที่ท าแบบประเมิน โดยค่าของผลส ารวจที่คิดได้สรุปผลได้ว่า คณะกรรมการเห็นว่าหัวข้อต่าง ๆ  
เหมาะสมหรือควรปรับปรุงเป็นร้อยละเทา่ไหร่ของกรรมการทั้งหมด 

 
8.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

-   คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้เกี่ยวข้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่าง ๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และทุกครั้งที่มี
การแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถึง
การจัดใหม้ีการแนะน าลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้แก่กรรมการใหม่ 

-  คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานพร้อม 
ก าหนดผู้ที่ท าหน้าที่แทนผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ในกรณีที่ผู้บริหารท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ซึ่งบรรจุไว้ใน 
นโยบายและแผนพัฒนาบุคคลของบริษัทเป็นประจ าทุกปีแล้ว 
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9.  การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
 

บริษทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการของบริษัทอย่างชัดเจน ดังนี ้

- คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 
อนุมัติมติของที่ประชุมและนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทซึ่งกรรมการต้องใช้การตัดสินใจด้วยความระมัดระวัง และ
ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุน้ 

- ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ท าการบริหารการด าเนินงานของบริษัท ตามแนวทาง นโยบาย และขอบเขตที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ 
ใหบ้รรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่วางไว ้

 
หมวดที่ 3  จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
 

เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) และค านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงก าหนดจรรยาบรรณของบริษัทขึ้น เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน ได้ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับ/ระเบียบของบริษัทดงัต่อไปนี้ 
 

หมวดที ่3.1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

เพือ่ให้เป็นไปตามหลักการข้างต้น คณะกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ดงัต่อไปน้ี 
 

3.1.1  คณะกรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท   
          ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3.1.2  คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องบริหารงานเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และพนักงาน ทั้งในปัจจุบัน   
          และอนาคตตลอดจนรักษาภาพลักษณ์ของบริษัท 
3.1.3   คณะกรรมการและผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อผลประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้นและ  

              พนักงาน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
3.1.4   คณะกรรมการมีบทบาทส าคัญในการควบคุมและตัดสินใจเรื่องนโยบาย รวมถึงการแต่งตั้งผู้บริหารเพื่อจัดการ                          

                งานประจ าวันซึ่ งต่ างฝ่ ายต่ างก็ มี ค วามรับผิ ดชอบตามหน้ าที่ ต่ อกั นและกัน ในการด า เนิ น งานตาม 
                วัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท  โดยคณะกรรมการควรให้อ านาจผู้บริหารด าเนินงานประจ าวันอย่างเต็มที่   
               โดยไม่เข้าไปชี้น าการด าเนินงานดังกล่าวอย่างไม่มีเหตุผลอันสมควร 

3.1.5   คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องไม่มีส่วนได้เสียในกิจการที่ด าเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกับบริษัทหรือในกิจการที่มี 
              ลกัษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัท ทัง้นี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

3.1.6   คณะกรรมการและผู้บริหาร พึงบริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งในผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์            
ของบริษัท เพือ่ให้การบริหารงานเป็นไปอย่างเต็มที่และมีประสทิธิภาพ ผลประโยชน์ข้างต้นรวมถึง 

  -  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ           
-  ไม่ใช้ความลับของบริษัทในทางที่ผิด 
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-  ไม่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทท่ีเป็นคูแ่ข่งขันของบริษัท 
-  ไม่มีผลประโยชนใ์นการท าสัญญาของบริษทั 

3.1.7 คณะกรรมการและผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวังและไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่  
ของตนในภายหลัง 

3.1.8 คณะกรรมการและผู้บริหารตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมชิอบจากการท างานไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
3.1.9   คณะกรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถเพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
3.1.10  คณะกรรมการและผู้บริหารต้องไม่เป็นผู้ประกอบการหรือเป็นผู้ถือหุ้นส าคัญหรือมีบุคคลในครอบครัวเป็น

 กรรมการ หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการหรือธุรกิจการค้าใดอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันหรือ           
ท าธุรกจิกบับริษัทไม่ว่ากระท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 

3.1.11  คณะกรรมการและผู้บริหารต้องไม่กระท าการใดๆ อันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ                          
ในลักษณะที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท า                  
เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อืน่ 

3.1.12   คณะกรรมการและผู้บริหารต้องมุ่งมั่นที่จะป้องกันและขจัดการกระท าทุจริตทุกประเภทโดยถือเป็นเรื่อง                       
ทีต่้องด าเนินการอย่างรวดเร็ว ชัดเจน และเด็ดขาด  

3.1.13  คณะกรรมการและผู้บริหารต้องมีความเป็นอิสระทั้งในด้านการตัดสินใจและการกระท าการรวมถึงการสร้าง 
             ความพอใจในความถูกต้องของการตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
 

หมวดที่ 3.2  ว่าด้วยขอ้พึงประพฤติปฏิบัติของพนักงาน 
 

บริษัทซึ่งด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและที่อยู่อาศัยเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น                 
จึงจ าเป็นต้องธ ารงไว้ซึ่งความเป็นมืออาชีพ ความคล่องตัวและความเป็นอิสระ ดังนัน้ เพื่อรักษาคุณลักษณะดังกล่าวให้มั่นคง
สืบไป บริษัทจึงก าหนดข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน ดังต่อไปนี ้

 
3.2.1    ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่ งมั่นทุ่มเท และปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย                        

โดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 
3.2.2    รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยดูแลและระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข่าวสาร 

อันเป็นความลับของบริษัท รั่ วไหลหรือตกไปถึ งผู้ที่ ไม่ เกี่ยวข้องอันอาจเป็น เหตุ ให้ เกิดความเสียหาย                               
แก่บริษัท 

3.2.3     เคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน หลีกเลี่ยงการน าเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของพนักงานอื่นทั้งในเรื่อง              
ที่ เกี่ ยวกับการปฏิบั ติ งานและเรื่ องส่ วนตั วไป เปิ ด เผยหรือวิพากษ์ วิจารณ์ ในลักษณ ะที่ จะก่อให้ เกิ ด                          
ความเสียหายแก่พนักงาน หรือภาพลักษณ์โดยสว่นรวมของบริษัท                          

3.2.4    ไม่กล่าวร้ายหรือกระท าการใด ๆ อันจะน าไปสู่ซึ่งความแตกแยก หรือความเสียหายภายในบริษัท หรือบุคคล                      
ทีเ่กี่ยวขอ้งกับบริษัท                    

3.2.5    รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้ เกิดความสามัคคีและความเป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงานและช่วยเหลือ 
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบเพือ่ประโยชนต์อ่งานของบริษัทโดยรวม            
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3.2.6    พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน ้าใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการฏิบัติงานของ
ผู้ร่วมงานและปรับตัวให้สามารถท างานร่วมกับบุคคลอื่นได้  รวมทั้งการให้ เกียรติผู้อื่นโดยไม่น าผลงาน 
ของผู้อืน่มาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง            

3.2.7  พนักงานควรประพฤติปฏิบัติและพัฒนาตนเองไปในทางที่ เป็นประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทอยู่ เสมอ                          
โดยการศึกษาหาความรู้และประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการปฏิบัติงาน รวมถึงแบ่งปันความรู้ 
ประสบการณ์กับผู้ร่วมงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย ก่อให้เกิดความส าเร็จต่อบริษัท 
นอกจากนี้ พนักงานต้องยึดมั่นในคุณธรรม ละเว้นจากอบายมุขและสิ่งเสพติดทั้งปวง โดยไม่ประพฤติตนในทางที่
อาจท าให้เสื่อมเสียชือ่เสียงของตนเองและบริษัท             

3.2.8    แจ้งผู้บังคับบัญชาหรือคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบว่าบริษัทหรือผู้บริหารหรือพนักงานกระท าการใด ๆ  
โดยมิชอบหรือทุจริต 

3.2.9    ให้ความเอาใจใส่และช่วยด าเนินการใด ๆ ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างาน รวมทั้งการ 
พัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ                             

3.2.10   หลีกเลี่ยงการให้-รับสิ่งของ การให้-รับการเลี้ยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
ธุรกิจของบริษัท เว้นแต่เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจในทางที่ชอบธรรมของบริษัทหรือในเทศกาลหรือ 
ประเพณี นิยมในมูลค่าที่ เหมาะสมซึ่ งผู้ รับพึงพิจารณา หากของขวัญที่ ได้รับในรูปของเงินหรือสิ่ งของมี  
มูลค่าสูงพึงแจ้งผู้บังคับบัญชาทราบและส่งคืน 

3.2.11 ไม่แสดงพฤติกรรมที่มีลักษณะการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกาย ที่เป็นการละเมิดศักดิ์ศรีและ            
สิทธิความเป็นส่วนตัว ที่ท าให้ผู้ ถูกกระท ารู้สึกเดือดร้อน ร าคาญ หรือรู้สึกไม่ปลอดภัย โดยมิได้ยินยอมต่อ                    
การกระท านั้น รวมถึงการกระท าใด ๆ ที่เป็นการล่วงละเมิดผู้อืน่ตามกฎหมาย 

 
หมวดที่ 4   การรายงานทางการเงิน รายงานทางการบริหาร และการควบคมุภายใน 
 
- คณะกรรมการควรเสนอรายงานการประเมินฐานะและแนวโน้มของบริษัทโดยสรุปในลักษณะที่เข้าใจได้ง่ายไว้ในแบบ 56-1 

One Report ของบริษัท 
-   คณะกรรมการต้องจัดให้มีการท างบดุล บัญชีก าไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี พร้อมทั้ง              

แบบ 56-1 One Report ของคณะกรรมการ เสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมตัิ 
-   จัดให้มีการจัดท ารายงานทางการบริหารที่จ าเป็นในการวิเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการต้องการ 

นอกเหนือจากรายงานทางการเงินและรายงานการตรวจสอบ 
    
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญช ี
 
-   คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบที่ เป็นทางการและโปร่งใสในการรักษาความสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบภายนอกและ  
  ภายในบริษัทโดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้เชื่อมโยง                         
-   ผู้สอบบัญชีภายนอกควรยืนยันความเป็นอิสระของตนทุกปีต่อคณะกรรมการตรวจสอบและวิธีการต่าง ๆ ที่ ใช้ 
            อยู่ในส านักงานสอบบัญชีของตนเพือ่ให้ความมั่นใจถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีภายนอก 
-   ผู้สอบบัญชีมีสิทธิที่จะสอบทานรายงานหรือรายงานทางการเงินอื่นที่คณะกรรมการออกควบคู่กับงบการเงินที่ตนได้ 
  ตรวจสอบแล้ว และมีสิทธิที่จะรายงานความผิดปกติในรายงานซึง่ไม่สอดคล้องกับงบการเงินท่ีตนได้ตรวจสอบแลว้ 
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-   คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รบัผิดชอบในการทบทวนรายงานทางการเงิน 
-   ค่าธรรมเนียมสอบบัญ ชีและค่าธรรมเนียมอื่ นที่ จ่ ายแก่ผู้สอบบัญ ชีควรเปิดเผยแยกกันในงบการเงินเพื่ อเพิ่ ม                         

ความโปร่งใสของความเป็นอิสระของผู้สอบบัญช ี
 
การควบคมุภายใน 
 
คณะกรรมการให้ความส าคัญในเรื่องระบบการควบคุมภายในและติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งต่อเนื่อง คณะกรรมการได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ
จากฝ่ายบริหารรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ
ทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอโดยการสอบทานควรครอบคลุมในทุกเรื่อง รวมทั้งการควบคุม
ทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความเสี่ยงและการให้ความส าคัญต่อ
รายการทีผ่ดิปกติทัง้หลาย 
 
หมวดที ่5    การบริหารความเสี่ยง 
 
บริษัทประเมินความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยวิเคราะห์และจัดระดับ
ความเสี่ยงที่ส าคัญตามผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง
รวมทั้งให้มกีารติดตามเหตุการณ์หรือปัจจัยความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 
 
บริษัทได้จัดตั้งทีมงานหรือมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้หน่วยงานในบริษัทอย่างชัดเจนเพื่อตรวจสอบและดูแลการบริหารความเสี่ยง
โดยตรง เช่น ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงในธุรกิจ (Business 
Risks) หรือความเสี่ยงในเหตุการณ์ (Event Risks) เป็นต้น และให้มีการจัดท ารายงานประเมินผลความเสี่ยง (Risk Management 
Report) เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยถึงการบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยงไว้ในแบบ 56-1 One Report และในทุก ๆ 
ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติ
ทัง้หลาย อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทจะมีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการ
จัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่จ าเป็น  
 
หมวดที่ 6  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถอืหุ้นและจะไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมดิหรือลดิรอนสิทธิของผู้ถือหุน้ รวมทั้ง
สง่เสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าหน้าที่แทนและมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของบริษัท โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นขึ้น             
โดยมีหลักปฏิบัติ ดังนี้ 
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- คณะกรรมการมีนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ให้เข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น 

- บริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบ                
มติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถอืหุน้ หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 

- ประธานที่ประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุม             
ในเรื่องที่เกีย่วขอ้งกับบริษัทได้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามลว่งหน้าก่อนวันประชุมโดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถาม
ล่วงหนา้ไว้อย่างชัดเจน นอกจากน้ี บริษัทยงัเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งค าถามลว่งหน้าดงักล่าวไว้บน Website ของบริษัทดว้ย 

- คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้และได้เสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน 
เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

- คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้นและการนับคะแนนและ
แสดงผลเพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

- กรรมการทุกคนโดยเฉพาะประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการชุดอื่น ๆ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถาม                     
ผู้เข้าประชุม  

- ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสยีงลงคะแนนแยกส าหรับแต่ละระเบียบวาระที่เสนอ คณะกรรมการไม่ควรรวมเรื่องต่าง ๆ ท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน
แล้วเสนอขออนุมัติรวมเป็นมติเดียว นอกจากนั้นได้จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น 
วาระการแต่งตั้งกรรมการ 

- บริษัทได้จัดให้มีบุคคลทีเ่ป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผย
ใหท้ีป่ระชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

- คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึ่งสนิทรัพย์ เป็นต้น เพือ่ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

- คณะกรรมการเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น ในวนัท าการ
ถัดไปบน website ของบริษัท 

 
หมวดที่ 7  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
คณะกรรมการตระหนักถึงการอ านวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยให้มีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกนัทุกรายและไม่กระท าการใด ๆ 
ในลักษณะทีเ่ป็นการจ ากัดสารสนเทศของบริษัทและการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น  

- บริษัทจะแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ทาง Website ของบริษัท อย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทได้จัดท าหนังสือเชิญประชุม               
ผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับและเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย 
ทั้งนี้ บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าให้ผู้ ถือหุ้นก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน หรือเป็นไปตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด  
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- บริษทัจะแจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบกฏเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสยีงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน
ตามแต่ละประเภทของหุ้น และผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น
โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุน้ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนตัดสินใจ 

- คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน                 
เป็นการล่วงหนา้เพือ่แสดงถึงความเปน็ธรรมและความโปรง่ใสในการพจิารณาว่าจะเพิ่มวาระหรือไม ่รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นส่วนน้อย
สามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าโดยให้เสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้า 3 - 4 เดือนก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมขอ้มูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบตัแิละการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ 

- คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

- คณะกรรมการก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใด ควรงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ๆ 
และให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้นและบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

- บริษัทมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนาคต ภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ด ีโดยจะ
ก าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคา                       
ที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาถึงความเหมาะสมของราคาและ          
ความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกันดว้ย 

- รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ ง หรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ                       
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตของบริษัท คงเป็นไปตามที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน       
อยา่งไรก็ดี ปริมาณดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

- ทัง้นี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็น
และความเหมาะสมของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน                 
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว             
เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชขีองบริษัท   

- คณะกรรมการมีนโยบายก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งให้ทกุคน
ในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทั้งได้ก าหนดใหก้รรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่ง
รายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ าพร้อมกับเปดิเผยในแบบ 56-1 One Report 
 

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีที่บริษัทถูกเปรียบเทียบปรับกล่าวโทษ หรือมีการด าเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานก ากับดูแล 
เกี่ยวกับเรื่องดังต่อไปนี้  
- การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเรื่องการซื้อหุ้นคืน 
- การกีดกันไม่ใหผู้้ถอืหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหวา่งกัน  
- ไม่เปิดเผยข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders Agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น 
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หมวดที่ 8  บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 
- คณะกรรมการตระหนักและให้ความมั่นใจวา่ ผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทจะไดร้ับการดูแลอย่างเต็มที ่
- คณะกรรมการควรรายงานข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินที่แสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและค านึงถึงเป็นอย่างดีในการ

ตัดสินใจด าเนินงานของบริษัท                        
- คณะกรรมการควรพิจารณาระบุว่าผู้ใดคือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทให้ครบถ้วน และก าหนดล าดับความส าคัญให้เป็น

ข้อพิจารณาโดยไม่ผิดพลาดหรือท าให้การด าเนินกิจการไม่ส าเร็จในที่สุด                   
 
บริษัทขอจ าแนกบทบาทต่อผู้มสี่วนได้เสียตามกลุม่ต่าง ๆ ดังนี ้
 

หมวดที่ 8.1  ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุน้ 
 
บริษัทจะมุ่ งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึ งพอใจสูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยค านึ งถึง                    
การเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวและผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่องในระดับที่ เหมาะสม รวมทั้งจะด าเนินการ                 
อย่างโปร่งใสและสร้างความเช่ือถือไดข้องระบบบัญชี เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการดังกล่าว บริษัทจึงยึดถอืแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

8.1.1 การเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว 
- ปฏิบัติหน้าทีด่้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม 
- บริหารจัดการโดยใช้ความรู้ความสามารถและทักษะอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนระมัดระวังและรอบคอบ           

ในการตัดสินใจที่จะด าเนินการต่าง ๆ ในทุกกรณี 

- ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
 

8.1.2 การเปิดเผยข้อมูล 

- รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยสม ่าเสมอและครบถ้วน            
ตามความเป็นจริง 

- ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

- ไม่เปิดเผยขอ้มูลลับอันจะน ามาซึ่งผลเสียของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
 

หมวดที่ 8.2  ว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า 
 
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า ที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี มีคุณภาพใน
ระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพท่ีดแีละยั่งยืน จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้ 
8.2.1   ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนามาตรฐานของสินค้าให้มีคุณภาพที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ

เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงและทันต่อเหตกุารณ์ 
   8.2.2   ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขในเวลาอันเหมาะสม 
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8.2.3   จัดระบบเพือ่ให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า และบริการ และด าเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับการ
ตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว 

8.2.4   ไม่ค้าก าไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกัน และไม่ก าหนด
เง่ือนไขการค้าทีไ่ม่เป็นธรรมตอ่ลูกค้า 

8.2.5   ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า     
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

8.2.6 ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
และรักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม ่าเสมอ รวมถึงไม่น ามาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง                
โดยมิชอบ 

 

หมวดที ่8.3  ว่าด้วยความสัมพันธ์กับคูค่้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ทางการค้า 
 

บริษัทค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยคู่ค้าของบริษัท      
พึงปฏิบัตติามกฎหมายและกติกาต่าง ๆ อย่างเคร่งครัดและมีจรรยาบรรณที่ดีในการด าเนนิธรุกิจ ในส่วนของธุรกิจทีเ่ป็นการ
แข่งขัน บริษัทจะยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีและบริษัทจะยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดีและเป็นธรรมในการกู้ยืมเงินจาก
เจ้าหนี้และการช าระคืน ดังนั้น เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลักการดังกล่าวบริษัทจงึได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดงัต่อไปนี ้
8.3.1   ความสัมพนัธ์กับคู่ค้า 

- ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจา่ยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากบัคู่คา้ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ทีม่ีต่อคูค่้าอย่างเคร่งครัด 

- กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งใหคู้่ค้าทราบล่วงหน้าเพือ่ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา
ด้วยหลักของความสมเหตุสมผล 

8.3.2   ความสัมพันธ์กบัคู่แข่งทางการค้า 

- ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

- ไม่พยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง 
8.3.3   ความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ทางการค้า 

- รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค ้าประกันและ
เงื่อนไขอ่ืน ๆ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนท่ีได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงทีท่ ากับผู้ใหกู้ย้ืมเงิน 

- รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนีด้้วยความซื่อสัตย์ 

- รายงานเจ้าหนี้ล่วงหนา้หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปญัหาดังกล่าว 
 

หมวดที่ 8.4  ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
 

บริษัทถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จของบริษัท จึงมุ่งมั่นส่งเสริมการอบรม การพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และ
บรรยากาศการท างานที่ดีงาม รวมทั้งการส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพือ่ให้เกิดความมั่นใจให้แก่พนักงานในการจะปฏิบัติงาน
กับบริษัทอย่างยั่งยืน จึงก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี ้
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8.4.1 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงานโดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือค่าตอบแทนในการท างาน รวมทั้งสวัสดิการ
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น กองทนุส ารองเลี้ยงชีพ จัดหาและบริการฉีดวัคซีนป้องกันโรค เปน็ต้น 

8.4.2  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
 8.4.3 การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ เป็นธรรม 

และตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งการกระท าหรือการปฏิบัติของพนกังานนั้น ๆ                        
 8.4.4 ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างทัว่ถึง

และสม ่าเสมอในการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน 
 8.4.5   รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
 8.4.6   ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับตา่ง ๆ ที่เกีย่วข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
 8.4.7 บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงาน                       

ของพนักงาน 
 8.4.8 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพอย่างเท่าเทียมทุกคน 
 8.4.9 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องการท าผิดกฎหมายของบริษัท โดยรายงานผู้บังคับบัญชาหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ    
 
หมวดที่ 9  การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 
 
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 
- คณะกรรมการมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอ   

เชื่อถือได้และทันเวลาเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามที่ก าหนดโดยกฎหมาย   
ข้อบังคับบริษัทและหน่วยงานของภาครัฐท่ีเกี่ยวขอ้ง 

- สารสนเทศของบริษัทควรจัดท าข้ึนอย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่ายและโปร่งใสโดยเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคัญ
อย่างสม ่าเสมอทัง้ในด้านบวกและด้านลบ ควรระมัดระวังไม่ให้ผู้ใช้เกิดความสับสนและส าคัญผิดในข้อเท็จจริง ควรให้ความส าคัญ
กับเนื้อหามากกว่ารูปแบบและระบุเงื่อนไขที่ส าคัญหรือสมมุติฐานที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน                   

- จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อประชาสัมพันธ์ / สื่อสารข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ให้ผู้ถือหุ้น   
ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลของบริษัท 

- คณะกรรมการควรจดัหาทรัพยากรอย่างเพียงพอเพื่อช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของฝ่ายบริหารในการน าเสนอสารสนเทศและ
การตดิตอ่สื่อสาร 

- นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแบบ 56-1                  
One Report แล้ว บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน Website ของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ                 
พร้อมทัง้น าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจบัุน ดงันี ้

• วัตถุประสงค์ของบริษัท 

• ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ทั้งฉบับปจัจุบันและของปีก่อนหนา้ 

• โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม และสิทธิในการออกเสยีงลงคะแนน 
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• รายชื่อกรรมการ อนุกรรมการชุดต่างๆ ผู้บรหิารระดบัสูง และค่าตอบแทน 

• ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงท่ีสามารถมองเห็นได้ ทั้งที่เกี่ยวกับการด าเนินงานและการเงิน     

• ประเด็นที่มีความส าคัญเกี่ยวกับลกูจ้าง และผูม้ีส่วนได้เสียอื่น 

• คณะกรรมการสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis (MD&A)) ส าหรับงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง                         
ที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลข                         
ในงบการเงนิเพยีงอย่างเดียว 

• ควรเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report เกี่ยวกับจ านวนครั้งที่กรรมการและ/หรืออนุกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม          
โดยเปรียบเทียบกับจ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะอนุกรรมการในแต่ละปี รวมถึงการฝึกอบรม     
และการพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ของคณะกรรมการในแบบ 56-1 One Report 

• คณะกรรมการควรดูแลใหม้ีการเปดิเผยค่าสอบบญัชีและคา่บริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชใีห้บริการไว้ด้วย 
 

หมวดที่ 10  การด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
ด้วยวิสัยทัศน์แห่งการเป็นบริษัทที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดให้มีคณะท างานเพื่อพัฒนาระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ดีในการด าเนินงานทุกภาคส่วนโดยก าหนดยุทธศาสตร์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมถึงการ
บริหารจัดการโครงการต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในด้านการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน กรรมวิธีและวิธกีารในการดูแล
รักษาสิ่งแวดลอ้ม รวมทั้งสนับสนุนให้มีการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มก่อนเริม่โครงการตา่ง ๆ ของบริษัท ก าหนดให้ฝ่ายปฏิบัติการ
สามารถรายงานตรงต่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีสรรหาและค่าตอบแทนได้ตามความจ าเป็น และรายงานผลให้ทราบ      
อย่างน้อยปีละครั้ง ให้มีการทบทวนการด าเนินธุรกิจในมุมมองด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การประเมินความเสี่ยงและโอกาส           
ที่อาจส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน การก าหนดแนวทาง และแผนงานเพื่อตอบสนองประเด็นด้านความรับผิดชอบต่อสังคม          
อย่างมีกลยุทธ์ นอกจากนี้ ในแต่ละปีบริษัทยังจัดให้มีการอบรมให้ความรู้รวมถึงทบทวนความเข้าใจให้แก่พนักงานของบริษัทในเรื่อง
นโยบายการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย   
 
ทั้งนี้  บริษัทและบริษัทย่อย มีความรับผิดชอบการด าเนินงานตามนโยบายและแนวทางที่ก าหนดตามกรอบการด าเนินงาน              
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในบริบทที่รับผิดชอบโดยให้มีการติดตามและรายงานผล        
เพือ่ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทจึงก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี ้
10.1 ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทจะค านึงถึงทางเลือกท่ีมีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม สิ่งแวดล้อม

และคุณภาพของชีวิตของประชาชนให้นอ้ยท่ีสุด 
10.2 คืนผลก าไรส่วนหน่ึงของบริษัทใหแ้ก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ 
10.3 ปลูกฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้มให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจัง    
10.4 ให้ความส าคัญในการท าธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีมีเจตจ านงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องสังคมและสิ่งแวดล้อม 
10.5 ปฏิบัติและให้ความร่วมมือหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่               

ออกโดยหน่วยงานก ากับดูแล 
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10.6 บริษัทถือเป็นหน้าทีแ่ละนโยบายหลักในการให้ความส าคัญแก่กิจกรรมของชุมชนและสงัคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม 
ชุมชน สิ่งแวดล้อม มุ่งสร้างสรรค์และอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทีด่ ีรวมทั้งการสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน การสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนท่ีด้อยโอกาสห่างไกลความเจริญให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ ภายใต้เศรษฐกิจ
พอเพียงดว้ยการเสริมสร้างทักษะและพัฒนาอาชีพให้แกชุ่มชนทั่วไป 

            
หมวดที ่11  การต่อต้านการคอร์รัปชัน 
 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสมเพื่อป้องกันการ
คอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื่อให้การตัดสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทจึงได้จัดท านโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น      
เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจและพฒันาองค์กรสู่ความยั่งยืน รวมทั้งในแต่ละปีบริษัทยังได้จัดให้มีการอบรม
ให้ความรู้และทบทวนความเข้าใจใหแ้ก่พนักงานของบริษัทในนโยบายด้านการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทด้วย  
 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1.  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

ที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

2.  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน              
ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสม ทันสมัย              
และมีประสิทธิภาพ 

3.  กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการ และผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันเพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการตา่ง ๆ เพื่อใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

4.  ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามนโยบาย    
แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฎิบัติ กฎหมายและข้อก าหนดของการก ากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มี            
ความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
แนวทางปฏิบัติ 
1.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกีย่วข้องกับ

เรื่องคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
2.  พนักงานไม่พงึละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัท โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือ

บุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏบิัติตามนโยบายผา่นช่องทางต่าง ๆ ทีก่ าหนดไว ้

3.  บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครอง      
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการายงานการทุจริตคอร์รัปชัน 
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4.  ผู้ที่กระท าคอร์รัปชัน เป็นการกระท าผิดซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ นอกจากนี้                 
อาจจะได้รับโทษตามกฏหมาย หากการกระท านั้นผิดกฏหมาย 

5.  บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกีย่วข้องกับบริษัทหรือ
อาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันนี ้

6.  บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการท าธุรกรรมกับภาคเอกชน
และภาครัฐ 

 
การแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน 
คณะกรรมการได้จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึง
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงได้จัดให้มีกลไกในการคุ้มครอง            
ผู้แจ้งเบาะแสเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
เรื่องที่รับแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 

- การกระท าผิดกฎหมาย การทุจริตต่อกฎระเบียบบริษัท หรือการท าผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
- ความผิดปกติของรายงานทางการเงินหรือระบบควบคมุภายในที่บกพร่อง 
- เรื่องทีม่ีผลกระทบต่อผลประโยชน์หรือช่ือเสียงของบริษัท 

ทั้งนี้ ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใด ๆ ตามรายละเอียดข้างต้น 
 

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผา่นทาง Website ของบริษัทท่ี www.jck.international  
หรือสง่จดหมายอเิล็กทรอนกิสม์าที ่cs@jck.international 
หรือจดหมายธรรมดาที ่บริษัท เจซีเค อินเตอรเ์นช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 
อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทร 0-2676-4031-6 
  
ซึ่งจะผ่านกรรมการอิสระหรอืกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทก าหนดไว้และ
รายงานต่อคณะกรรมการ  
 
กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

- จัดท าระบบฐานข้อมูลเก็บความลับของข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส โดยการเข้าระบบฐานข้อมูลจะต้องสามารถกระท าได้                   
โดยผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จดัการขึ้นไปเท่านั้น 

- บริษัทถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคนในการใช้ดุลพินิจสั่งการที่สมควร                        
เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนสอบสวน มิให้ต้องรับภยันตรายและความเดือดร้อน
หรือความไม่ชอบธรรมอันเนื่องมาจากการร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล 

http://www.jck.international/
mailto:cs@jck.
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นโยบายที่ส าคัญของบริษัท 
 

1. นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

(1) ด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทให้ความเคารพต่อสิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ทั้งหมด โดยบริษัทจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ ด้วยเรื่อง

แนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ สัญชาติ อายุ ความทุพพลภาพ หรือสถานภาพอื่นใดทีถ่ือว่าเป็น
สิทธิมนุษยชน บริษัทจะน าวิธีปฏิบัติด้านการให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตุผลและครอบคลุมมาประยุกต์ใช้กับการด าเนิน
กิจการของบริษัททัง้หมดและมุ่งเน้นท่ีจะขจัดความอยุติธรรม การเลือกปฏิบัติ การข่มขู่และการละเมิดสิทธิทุกประเภท บริษัทจะไม่ท า
การจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย แรงงานที่ถูกบังคับหรือแรงงานทาส แรงงานที่ถูกบังคับให้ท างานเกินเวลา บริษัทจะไม่ท าการจ้าง
บุคคลที่อายุต ่ากว่า 16 ปี และบุคคลที่มีอายุน้อยจะไม่ถูกจ้างเป็นอันขาด ยกเว้นแต่ในกรณีที่การจ้างเหล่านั้น เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องอายุ ช่ัวโมงการท างาน การจ่ายค่าตอบแทน สขุภาพ และความปลอดภัย 

 
(2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทถือว่าพนักงานเป็นก าลังส าคัญหลักที่จะน ามาซึ่งความส าเร็จ ความเจริญก้าวหน้า การเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืนของ
บริษัทโดยให้ความส าคัญของการท างานเป็นทีมและความมุ่งมั่นทุ่มเทในการท างานของพนักงาน บริษัทมุ่งด าเนินการเพื่อยกระดับ           
ขีดความสามารถให้พนักงานมีความเป็นเลิศในผลงานที่ได้รับมอบหมาย โดยการพัฒนาบุคลากรในด้านการจัดการวิชาการและ
วัฒนธรรมการท างาน การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ          
การท างานในระดับเทียบเคียงได้กับธุรกิจในลักษณะเดียวกัน อีกทั้งจะสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีและให้มี
ความปลอดภัย พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท และปฏิบัติตามกฎระเบียบ                          
โดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ ส าหรับฝ่ายบริหารต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด 
 

องค์ประกอบของนโยบายเพื่อใช้เปน็แนวทางในการปฏิบัติ ได้แก ่
 
(2.1) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

(2.1.1) บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงานในทุกโอกาส โดยถ้ามีอัตราต าแหน่งของบริษัทและ              
บริษัทในเครือว่างลง บริษัทจะท าการสรรหาจากภายในบริษัทก่อนเสมอ 

(2.1.2)  บริษัทไม่สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างฟุ่มเฟือยเกินความจ าเป็น ดังนั้นการขอบรรจุพนักงานใหม่
จะต้องเป็นไปตามแผนอัตราก าลังทั้งในแง่ปริมาณและคุณภาพที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจอนุมัติเท่านั้น 
 (2.1.3)   ในการสรรหาบุคลากร หน่วยงานและผู้ทีร่ับผิดชอบจะต้องค านึงถึง 

- ความจ าเป็นในระยะยาวของบริษัทเกี่ยวกับทักษะ จิตส านึก ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคลากรที่จะบรรจุ
ลงในต าแหนง่ที่ว่าง 

- ความเป็นไปได้และความยากง่ายในการพัฒนาบุคลากรที่จะเข้ามารับต าแหน่งให้ตรงตามความต้องการของ
บริษัทในระยะยาวโดยพจิารณาจากพ้ืนฐานความรู้และศักยภาพของบุคลากรที่จะเข้ารับต าแหน่งนั้น 

- กระบวนการสรรหาจะต้องมีความเที่ยงธรรมและโปร่งใสในทุกขั้นตอน 
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(2.1.4) ในการที่จะให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณวุฒิเหมาะสมกับอัตราต าแหน่งที่บริษัทต้องการ ให้หน่วยงาน และ                      
ผู้ทีร่ับผิดชอบด าเนินการ ดังนี ้

-  ส าหรับพนักงานในบริษัท ให้มีการสอดส่องติดตามและศึกษาผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและใกล้ชดิโดยให้ปรึกษาหารือกับหัวหน้าหน่วยงานอย่างสม ่าเสมอ 

-  ส าหรับบุคลากรที่จะรับเข้ามาใหม่ ให้มีการตระเตรยีมการสรรหาล่วงหน้าในระยะยาว 
   

(2.2) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับโอกาสความก้าวหน้าของพนักงาน 
(2.2.1) บริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีความส าเร็จและมีความก้าวหน้า เจริญเติบโตไปพร้อม ๆ กับบริษัท 
(2.2.2)  การที่พนักงานจะมีความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นหน้าที่ของพนักงานที่จะต้องรับผิดชอบพัฒนาตนเอง โดยมี

ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้สนับสนุน ให้ข้อมูล ช้ีแนะทางเลือกที่เหมาะสมและเป็นไปได้ บนพื้นฐานความต้องการของบริษทั 
(2.2.3)  บริษัทจะด าเนินกิจกรรมที่จะเป็นส่วนส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน ได้แก่ การเลื่อนต าแหน่ง                        

การโยกย้าย การฝึกอบรมสัมมนา การมอบหมายงานพิเศษต่าง ๆ ตลอดจนการจัดท าแผนก าลังคนทดแทน เป็นต้น 
 

(2.3) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน 
(2.3.1)  บริษัทจะจัดให้มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างานให้แก่พนักงาน   

อย่างเป็นธรรม และจูงใจเทียบเคียงได้กับกลุ่มธุรกิจช้ันน าประเภทเดียวกัน และในกลุ่มธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้หน่วยงาน และ                   
ฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารระบบค่าตอบแทนจะต้องด าเนินการส ารวจค่าตอบแทนในตลาดอย่างสม ่าเสมอ                          
ตามความจ าเป็น 

(2.3.2)  การบริหารระบบค่าตอบแทน บริษัทจะต้องค านึงถึงขีดความสามารถทางด้านการเงิน การประกอบการ                  
ของบริษัท ระดับความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส าคัญ 

(2.3.3)  บริษัทมุง่หวังให้พนักงานตระหนักถึงการวางแผนเพื่อคุณภาพชีวิต ฉะนั้น บริษัทจงึสนับสนุนให้มีการออมทรัพย์
เพื่อสะสมไว้ใช้เมื่อเกษียณอายุโดยจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเพื่อวัตถุประสงค์ดังกล่าว และได้จ่ายเงินสมทบให้อีกส่วนหนึ่งด้วย 

(2.3.4)  บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานตามความจ าเป็นและเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นหลักประกัน    
ให้พนักงานเท่าที่จะกระท าได้ ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งหวังว่าพนักงานของบริษัทควรที่จะให้ความสนใจและมีการวางแผนการด ารงชีวิต
เพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีแก่ตนเองและครอบครัว 

 
(2.4) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาพนักงาน 

(2.4.1)  บริษัทต้องการที่จะให้พนักงานของบริษัทมีระดับขีดความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานเทียบเคียง                    
ได้กับกลุ่มธุรกิจช้ันน าประเภทเดียวกันและใกล้เคียงกัน ดังนั้น บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาพนักงานในทุก ๆ ด้าน
อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

(2.4.2)  การเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมและสัมมนาเป็นเรื่องที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่พนักงานทุกคนและ
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องนี้ โดยที่พนักงานมีหน้าที่ที่จะต้องเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาตามที่            
บริษัทก าหนด 

(2.4.3)  บริษัทต้องการให้พนักงานทุกคนเอาใจใส่และขวนขวายในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะให้กับตนเอง                
อย่างสม ่าเสมอเพื่อความก้าวหน้าของพนักงาน 
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(2.5) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
บริษัทมีเจตนารมณ์และนโยบายชัดเจนที่จะจัดให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมีคุณธรรมและ

ยุติธรรมเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจสูงสุดในการปฏิบัตงิานของพนักงาน  
 

(2.6) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับวินัยและการร้องทุกข์ 
(2.6.1) เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาทุกคนท่ีจะต้องควบคุมดูแลพนักงาน ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

ให้ปฏิบัติตามวินัยโดยเครง่ครัดเพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้พนักงานกระท าผดิ หรือท าความเสียหายร้ายแรงมาสูง่านในหน้าท่ี พนักงานอ่ืน
และต่อบริษัท 

(2.6.2) พนักงานซึ่งกระท าผิดวินัยจะต้องถกูลงโทษตามควรแก่กรณีเพื่อป้องกันมิให้กระท าความผิดซ ้า หรือร้ายแรงยิ่งขึ้น 
การลงโทษจะต้องกระท าโดยไม่มีเจตนาร้าย กลั่นแกล้งหรือไม่เป็นธรรม 

(2.6.3) การกระท าผิดวินัยแม้จะเป็นการกระท าผิดอย่างเดียวกันอาจได้รับโทษแตกต่างกันได้ หากการกระท าผิดนั้นเป็น
การกระท าผิดซ ้าหรือกระท าโดยเจตนาหรือมีผลหรืออาจมีผลร้ายแรงต่อบริษัทหรือต่อส่วนรวมแตกต่างกัน 

(2.6.4) พนักงานจะต้องประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานความประพฤติที่บริษัทก าหนด หากผู้ใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม                  
ให้ผู้บังคับบญัชาวา่กล่าวตักเตือนหรือด าเนินการลงโทษไปตามระเบียบและข้อบังคับในการปฏิบัติงานหรือข้อก าหนดที่วางไว ้

 
(2.7) นโยบายและแนวทางเกีย่วกับการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

(2.7.1) พนักงานพ้นสภาพการเป็นพนักงาน เมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ออกจากงานก่อนครบเกษียณอายุ 
- ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ 
- ครบเกษียณอายุ 
- เลกิจ้าง 

(2.7.2) การให้พนักงานพ้นสภาพการเป็นพนักงานเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ที่จะต้องแจ้งให้พนักงาน
ภายใต้การบังคับบัญชาทราบถึงสาเหตุ ความเป็นมาแห่งการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

(2.7.3) บริษัทจะพิจารณาถึงผลประโยชน์ที่พนักงานควรจะได้รับเมื่อต้องพ้นสภาพการเป็นพนักงาน ตามกฎหมาย 
ข้อบังคับและระเบียบตามสาเหตุของการพ้นสภาพน้ัน ๆ 

(2.7.4) เพื่ อให้บริษัทสามารถแข่ งขันในการด าเนินธุรกิจกับสถานประกอบการอื่ นๆ ได้  ฉะนั้นต าแหน่ งที่  
ไม่มีความจ าเป็นหรือพนักงานผู้ใดปฏิบัติงานไม่ได้ผล บริษัทอาจยุบต าแหน่งหรือเลิกจ้างก็ได้ 

 
2.  นโยบายเกี่ยวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน 

 
(1) ความถูกต้องของการบันทึกรายการ 

การบันทึกรายการทางธุรกิจของบริษัทมีความส าคัญส าหรับการจัดท ารายงานทางการบัญชี และการเงินที่ถูกต้องตามความเป็นจริง 
ทันเวลา สมเหตุสมผล และเช่ือถือได้ เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน หน่วยงานของรัฐและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ดังนั้น                   
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนกระบวนการควบคุมทางการบัญชีและการเงิน ระเบียบปฏิบัติและ 
ระบบการควบคุมภายในรวมถึงข้อก าหนดทางการบัญชีและการเงินของบริษัทอย่างเคร่งครัด ดังตอ่ไปนี ้
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(1.1) การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัทจะต้องถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้โดยไม่มีข้อจ ากัดหรือ
ข้อยกเว้นในลักษณะใด 

(1.2) การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะต้องเป็นไปตามความเป็นจริง ไม่มีการบิดเบือนหรือสร้างรายการเท็จ             
ไม่ว่าจะด้วยวัตถุประสงค์ใด ๆ ก็ตาม 

(1.3) บุคลากรทุกระดับต้องด าเนินรายการทางธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตามระเบียบและข้อก าหนดต่าง ๆ ของบริษัท   
รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธรุกิจทีค่รบถ้วน และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างเพียงพอเหมาะสมและทันเวลา
เพื่อให้พนักงานบริษัทที่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก การจัดท า และการประเมินรายงานทางการบัญชีและการเงินสามารถบันทึก
และจัดท ารายการทางการบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทลงในระบบบัญชีของบริษทัโดยมีรายละเอียดที่ถูกต้องและครบถ้วน 

 
(2) รายงานทางการบญัชีและการเงิน 

เพื่อให้ผู้ที่มีหน้าท่ีทีเ่กี่ยวข้องกับการบันทึก การจัดท า การประเมินและการรักษาข้อมูลและ/หรือรายการทางบัญชีและการเงิน
ทุกประเภทของบริษัทพึงระลึกอยู่เสมอว่าบริษัทให้ความส าคัญอย่างสูงกับความถูกต้องของรายการบันทึกต่าง ๆ เพื่อให้รายงาน
ทางการบัญชีและการเงินได้จัดท าขึ้นโดยบรษิัทมีการพจิารณาเลือกใช้นโยบายทางการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม ่าเสมอและ
เป็นไปตามหลักการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอและเป็นไปตามระเบียบการเงิน
และการบัญชีของบริษัท โดยก าหนดให้ 

(2.1) พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการบิดเบือนข้อมูล หรือสร้างรายการเท็จไม่ว่าจะเป็นข้อมูลรายการทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
การบัญชีและการเงนิหรือข้อมูลรายการทางดา้นปฏิบัติการ 

(2.2) พนักงานทุกคนควรตระหนักว่าความถูกต้องของรายงานทางการบัญชีและการเงินเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของ
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานท่ีมีหน้าทีร่ับผิดชอบทางการบัญชีและการเงิน 

(2.3)  พนักงานทุกคนท่ีเกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการจัดเตรียม และ/หรือ ให้ข้อมูลรายการทางธุรกิจ 
 

(3) การปฏิบัติตามกฎหมาย 
(3.1) บุคลากรทกุระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบและข้อก าหนดตามกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องเพื่อให้การจัดท าบัญชีและบันทึกทาง

การเงนิของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ เช่นเดียวกับการปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบอ่ืนๆ ของตน 
(3.2) บุคลากรทุกระดับจะต้องยึดหลักความซื่อสัตย์ ปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการจัดเก็บบันทึกข้อมูล โดยความ

ซือ่ตรงดังกล่าวหมายรวมถึงการไม่ยุ่งเกีย่วกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรม 
(3.3) บริษัทไม่อนุญาตใหม้ีการบันทึกข้อมูลอันเป็นเท็จหรือท าให้เข้าใจผิดโดยเจตนาโดยเด็ดขาด 

 

3. นโยบายเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 

(1) วัตถุประสงคข์องการควบคุมภายใน 
“การควบคุมภายใน” เป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือวิธีการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการและบุคลากรทุกระดับของบริษัทจัดให้

มีขึ้นเพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของบริษัทจะบรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ดงันี ้
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- ด้านการด าเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยบรรลุเป้าหมายของบริษัท รวมถึงการดูแลทรัพย์สิน
ไม่ให้สูญหายหรือถูกน าใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม 

- ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีความถูกต้องน่าเชื่อถือและทันเวลา 
- ด้านการปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบ (Compliance) มีการปฏิบัติถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับธรุกิจของบริษัท 
 

(2) ความส าคัญของระบบการควบคมุภายใน 
ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคัญที่ให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้บริหารของบริษัท ในการ 
- ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ 
- ช่วยให้ด าเนินธุรกจิอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้
- ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายหรือเสียหายจากการทจุริตประพฤติมิชอบ 
- ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถอื 
- ช่วยให้บคุลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวขอ้ง 
- ช่วยคุ้มครองเงนิลงทุนของผู้ถือหุ้น 
การควบคุมภายในจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่อยู่เบื้องหลังความส าเร็จของทุกกิจการ ไม่ว่ากิจการในภาครัฐหรือภาคเอกชน และ            

ไม่ว่ากิจการนั้นอยู่ในกลุ่มธุรกิจประเภทใด จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในฐานะผู้น าที่นอกจากตนเองจะต้องรับผิดชอบจัดสิ่งแวดล้อม
และองคป์ระกอบต่างๆ ของการควบคุมภายในของหน่วยงานตนใหด้ีแล้วยังจะต้อง 

- ปลูกจิตส านึกและกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญที่จะตอ้งร่วมมือและปฏิบัติตามอย่างสม ่าเสมอ
และต่อเนื่องเพื่อให้มาตรการและกลไกต่างๆ ของระบบการควบคุมภายในซึ่งผู้บริหารก าหนดขึ้นได้ท าหน้าที่ให้ได้ผลตามวตัถุประสงค์
ทีต่ั้งไว้ 

- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในที่มีอยู่นั้นโดยสม ่าเสมอเพื่อให้มาตรการและกลไกต่าง ๆ นั้น                       
มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และความเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไป 

การควบคุมภายในไม่ว่าจะได้รับการออกแบบหรือด าเนินการอย่างไร ก็ให้ได้เพียงความมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผลเท่านั้น                 
ว่าจะช่วยปกป้องไม่ให้เกิดความสูญเสีย สูญเปล่าหรือการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ แต่ไม่สามารถที่จะเป็น
หลักประกันหรือให้ความมั่นใจได้ว่ากิจการจะไม่ประสบความล้มเหลวทางธุรกิจ ทั้งนี้ เพราะการควบคุมภายในมีข้อจ ากัดอยู่               
หลายประการ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นปัจจัยท่ีเกีย่วกับพฤติกรรมของคน 
 

(3) การควบคุมภายในของบริษัท 
บริษัทมุ่งมั่นให้ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายในทีม่ีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

และเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ของงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานนั้น ๆ โดยจัดแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การควบคมุภายในของบริษัท ดังนี้ 

 
(3.1) คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิผลและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมโดยการก าหนดนโยบายเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสีย่ง
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และท าการติดตามประเมินผลอย่างสม ่าเสมอว่าระบบที่วางไว้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ                    
มีหน้าที่สอบทานว่าองค์ประกอบของระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญทัง้ 5 ประการได้มีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล ดังนี ้

- กิจการมีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีด่ ี(Control Environment) 
- กิจการมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงท่ีเหมาะสม (Risk Assessment) 
- กิจการมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (Control Activities) 
- กิจการมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ดี (Information and Communication) 
- กิจการมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี (Monitoring and Evaluation) 

 
(3.2) ผู้บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการน านโยบายที่คณะกรรมการก าหนดไปปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล บริษัทจึงมุ่งมั่นให้

ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายในและให้ผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรง ในการจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในขึน้ในบริษัท ซึ่งได้แก่ งานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทุกระดับ หรือแฝงอยู่ในวิธีด าเนินธุรกิจของผู้บริหาร ท้ังนี้โดย 

- ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้จัดให้มีการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกองค์ประกอบใน บริษัทรวมถึงปลูกฝังให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยและจิตส านึกทีด่ีในส่วนท่ีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

- ผู้บริหารระดับกลางมีหน้าที่ในการจัดให้มีการควบคุมภายในในงานที่รับผิดชอบ ประเมินประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน ปรับเปลี่ยนระบบใหม้ีความรัดกุมอยู่เสมอและสอบทานให้การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 

 
(3.3) พนักงานทุกระดับมีหน้าที่ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง นโยบาย แผนงาน มาตรการ และระบบการควบคุมภายในต่างๆ 

ที่ฝ่ายบริหารวางไว้ โดยจะต้องให้ความส าคัญและปฏิบัติสม ่าเสมอและต่อเนื่องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ระบบการควบคุมภายใน                
เกิดประสิทธิผลซึ่งจะมีผลท าให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด พนักงานทุกคนจึงต้องมีจิตส านึก
ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน 

 
(3.4) การตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการประเมินผลการควบคุม

ภายในและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่มีอยู่เป็นระยะ ๆ อย่างสม ่าเสมอเพื่อปรับปรุงให้มีมาตรการควบคุมต่าง ๆ ที่มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ และความเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไปโดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถเสนอแนะต่อผู้บริหาร
ระดับสูงและระดับกลางให้จัดหามาตรการควบคุมภายในขึ้นในหนว่ยงานต่าง ๆ ของบริษัท โดยมีนโยบายให้ผู้ตรวจสอบภายในมีอิสระ
ในการตรวจสอบตามที่เห็นสมควรตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

- ผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิที่จะขอตรวจสอบทรัพย์สินและกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งหนังสือ บัญชี เอกสารประกอบการ
บันทึกบัญชี จดหมายโต้ตอบและรายงานต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

- ผู้ตรวจสอบภายในสามารถขอให้พนักงานของหน่วยรับตรวจให้ข้อมูล ค าช้ีแจงและส่งมอบเอกสารในเรื่องที่ท าการ
ตรวจสอบ 

ทัง้นี้ บุคลากรทุกระดับจะต้องให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่รวมทั้งให้ข้อมูลที่สมบูรณ์ต่อผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี
ของบริษัทซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบและประเมินขั้นตอน กระบวนการ ตลอดจนระบบของการควบคุมภายในว่ามีอยู่ เพียงพอ                          
มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์หรือไม่ รวมทั้งมีหน้าที่เสนอแนะว่ามีจุดใดที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น
ตามที่เห็นเหมาะสม 
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4. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่าง ๆ ในการประกอบธุรกิจซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อรายได้ ผลก าไร สินทรัพย์ สภาพคล่องและมูลค่าหุ้นของบริษัท ด้วยปัจจุบันความเช่ือมโยงทางด้านเศรษฐกิจและการเงิน    
มีการเจริญเติบโตอย่างมากเป็นผลให้บริษัทต้องปรับตัวเพือ่เผชิญกับกระแสการแข่งขันการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจดังกล่าวซึ่งส่งผล
กระทบต่อทิศทาง กลยุทธ์ กระบวนการตัดสินใจเชิงธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัท เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนที่มีต่อ
บริษัทดังกล่าว บริษัทจึงก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมที่ครอบคลุมความเสี่ยงด้านผลิตภัณฑ์สินค้า ความเสี่ยงด้าน
รายได้ ความเสี่ยงด้านความเสียหายจากภัยธรรมชาติ ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน ความเสี่ยงด้านการเงินและความเสี่ยงด้านการให้
สินเช่ือทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นทิศทางในการด าเนินงานของบริษัทให้บรรลุ
วัตถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัทเป็นส าคัญ 

 
นอกจากความเสี่ยงดังกล่าว อาจมีความเสี่ยงอ่ืน ๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี้ และความเสี่ยงบางอย่างทีบ่ริษัท

คิดว่าไม่เป็นนัยส าคัญในปัจจบัุนแตอ่าจมคีวามส าคญัตอ่ไปในอนาคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ควรพิจารณาผลกระทบ
และความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นรวมถึงพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงอ่ืน ๆ ทีอ่าจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงท่ีบริษัท
ไดก้ล่าวไว้ด้วย 

 
(1) ด าเนินการให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับช้ันทีต่้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ

ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่ เพียงพอและ
เหมาะสม  

 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการของบริษัท โดยน าระบบการ

บริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงานและการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธที่ก าหนดไวโ้ดยบุคลากรทุกระดับต้องมีความเข้าใจและร่วมมอืร่วมใจกันใช้การ
บริหารความเสี่ยงสร้างภาพลักษณ์ที่ด ีเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเช่ือมั่นให้กับ
ผู้ถอืหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
 

(3) เหตุที่มาของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท ทั้งในทางการเงิน และไม่ใช่การเงินและจัดให้มีการทบทวนความเสี่ยง                   
ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อเงินลงทุนของบริษัท 
 

(4) ก าหนดประเภทของความเสี่ยงและก าหนดระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได้เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการตอบสนองต่อความเสี่ยงของบริษัท 
 

(5) ก าหนดแนวทางปอ้งกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสีย
ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความแม่นย ามากข้ึนทัง้ในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ
อย่างสม ่าเสมอ 
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(6) สง่เสริมและพัฒนาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบรายงานการ
บริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและอ านาจอนุมัติพร้อมทั้งน านโยบายและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ทุกหน่วยงานรับทราบและถือปฏิบัติ และมีการจัดท ารายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่พิจารณาปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 
 

5. นโยบายเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน 
 

(1) นโยบายเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน   
นโยบายของบริษัททีเ่กี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกันตั้งอยู่บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ของบุคลากรทุกระดับในการด าเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น การตัดสินใจดังกล่าวจะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการ
สว่นตัว ของครอบครัวหรือของบุคคลผู้ใกล้ชิด ซึง่จะส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจว่าอะไรเป็นผลประโยชน์สงูสุดของบริษัท โดยเฉพาะ
ส าหรับบคุลากรทุกคนจะต้องปฏบิัติงานให้เตม็เวลาให้แก่บริษัทอย่างสุดก าลังความสามารถและไม่ควรจะมีผลประโยชน์ทางธุรกิจอื่นใด
ภายนอกบริษัทอันจะเป็นการเบียดบังเวลาหรือเบียดบังการทุ่มเทเอาใจใส่ในหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทและอาจสร้างความ
เสียหายให้แก่บริษัท 

ผลประโยชน์ทีข่ัดกันจะเกิดขึ้นในกรณีที่บุคลากรทุกระดับมีผลประโยชน์ส่วนตัวหรือของครอบครัวหรือของบุคคลใกล้ชิดไม่ว่า
จะเป็นด้านการเงินหรือด้านอื่นใดก็ตามในกิจการซึ่งจะได้รับผลประโยชน์จากการตัดสินใจของบุคคลผู้นั้นในการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ใหแ้ก่บริษัท หรือการรับรู้กิจกรรมการด าเนนิงานหรือแผนการในอนาคตของบริษัท 

บริษัทถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพันธ์กับ
บุคคลภายนอกอื่น ๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านความภักดีหรือผลประโยชน์หรือ
ขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมนีโยบายที่จะปกปักรักษาผลประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท ขณะเดียวกันก็จะให้มีการจ ากัดขอบเขตแห่งเสรีภาพใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรทกุระดับให้น้อยที่สุด 
 

(2) ตัวอยา่งสถานการณ์เกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน 
บุคลากรทุกระดับควรจะยึดตัวอย่างต่อไปนีไ้ว้เป็นแนวทางพิจารณาเพื่อประโยชน์ของตนเองและให้ถือเป็นเรื่องส าคัญเรื่องหนึ่ง

ในการปฏิบัติงาน การเปิดเผยและปรึกษาหารือตามขั้นตอนจะช่วยคลี่คลายปัญหาหรือน าไปสู่การหาทางออกที่เหมาะสมต่อไป             
เมื่อเกิดความสงสยัไม่แน่ใจใด ๆ ควรจะขอค าปรึกษาจากผู้บงัคบับัญชา หรือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 
(2.1) การลงทุนทัว่ไป 

กฎพื้นฐานในเรื่องนี้มีอยู่ว่า บุคลากรทุกระดับ บุคคลในครอบครัวของผู้นั้นหรือบุคคลผู้ใกล้ชิดต้องไม่เป็นผู้ถือหุ้นหรือ
ได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่งหรือกิจการใด ๆ รวมถงึลูกคา้ ผู้ค้า/ผู้ขายท่ีบริษัทติดต่อธุรกิจด้วยการซื้อหุ้นของบริษัทท่ีจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือการลงทุนผ่านกองทุนรวมหรือหน่วยลงทุนไม่เป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันตราบใดที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานให้กบับริษัท 
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(2.2) การจัดหาสินค้าและบริการใหบ้ริษัท 
ผลประโยชน์ที่ขัดกันอาจจะเกิดขึ้นถ้าบุคลากรทุกระดับ บุคคลในครอบครัวของผู้นั้นหรือบุคคลผู้ใกล้ชิด เป็นผู้จัดหา

สินค้าหรือบริการให้แก่บริษัท ในฐานะผู้ค้า/ผู้ขาย ถ้าบุคคลผู้นั้นสามารถที่จะชี้น าหรือมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของกิจการดังกล่าว 
ถึงแม้ว่าจะไม่มีหน้าท่ีที่เกี่ยวกับการท าธุรกิจของบริษัทกับกจิการนั้น ๆ ก็ตาม 

ในกรณีที่บุคลากรทุกระดับของบริษัทคนใดมีบุคคลในครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดเป็นพนักงาน หรือเจ้าของกิจการที่           
เป็นลูกค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย หรือคู่แข่ง และบุคลากรของบริษัทผู้นั้นมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
กิจการดงักล่าวใหถื้อว่าเป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกัน 

ในท านองเดียวกันหากลูกค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย หรือพนักงานของคู่แข่งคนใดมีบุคคลในครอบครัวเป็นบุคลากรของบริษัท ก็เป็น
เรื่องที่ไม่สมควรที่จะมอบอ านาจให้บุคลากรผู้นั้นของบริษัทมีอิทธิพลในการตัดสินเกี่ยวกับกิจกรรมทางธุรกิจในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลในครอบครัวของตน 

บริษัทจะไม่ซื้อหรือเช่าทรัพย์สิน อุปกรณ์ วัตถุดิบหรือใช้บริการจากบุคลากรของบริษัท บุคคลในครอบครัวหรือบุคคล
ใกล้ชิดและไม่ท าสัญญาใด ๆ ในเรื่องดังกล่าวด้วย (ยกเว้นเฉพาะสัญญาจ้างพนักงาน) เว้นแต่เป็นกรณีพิเศษและได้รับการอนุมัติ       
เป็นลายลักษณ์อักษรจากกรรมการผู้จัดการ  

 
(2.3) สิ่งบันเทิงและของขวัญ 

บุคลากรทุกระดับไม่ควรจะรับสิ่งบันเทิง ของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬา ตั๋วอื่นๆ ข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ทีพ่ักรับรอง
หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานของตนในบริษัท หากการกระท าดังกล่าวจะน าไปสู่การสร้าง       
ข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรืออาจจะท าให้บุคคลผู้นั้นต้องตกอยู่ในสถานการณ์ผลประโยชน์ขัดกัน 

 
(2.4) การรับงานทางวิชาการเป็นวิทยากร งานบริการสาธารณะหรือการรับต าแหน่งใด ๆ 

ผู้บริหารและพนักงาน สามารถเข้าร่วมกิจกรรมภายนอกได้หากมีเหตุผลที่ด ีมีหลายกรณีทีบ่ริษัทส่งเสริมให้บุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรมภายนอกเพราะเห็นว่ากิจกรรมเหล่านั้นช่วยขยายการมองการณ์ไกลและประสบการณ์ให้แก่บุคลากร ซึ่งจะช่วยปรับปรุง
การท างานของบุคลากรให้เป็นประโยชน์แกบ่ริษัทยิ่งขึ้น บุคลากรที่จะรับงานในสถาบันวิชาชีพโดยเป็นวิทยากร งานบริการสาธารณะ
หรือการรับต าแหน่งใด ๆ เช่น เป็นกรรมการบริษัทหรือเป็นที่ปรึกษา เป็นต้น บุคลากรผู้นั้นจะต้องขออนุมัติจากกรรมการผู้จัดการ 
ก่อนรับงาน หรือต าแหน่งดังกล่าว บุคลากรที่ได้รับอนุมัติแล้วควรระลึกเสมอว่าจะต้องไม่น าเอาบริษัทหรือต าแหนง่ของตนในบริษัทไป
พัวพันกับกิจกรรมที่ท าภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ท าเช่นนั้นได้ด้วย 

ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานได้รับต าแหน่งให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการใด ๆ ของบริษัทหรือเป็นตัวแทนบริษัทใน
คณะจัดการในโครงการ/กรรมการในบริษัทร่วมทุนหรือบริษัทในเครือ ไม่ถอืว่าเป็นกรณีผลประโยชน์ที่ขัดกัน  

 
(3) ค าจ ากัดความ 

“บุคคลในครอบครัว” หมายถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกระดับไม่ว่าในทางสายเลือดหรือจากการสมรส                 
โดยชอบด้วยกฎหมาย รวมทั้งบุตรบุญธรรมตามกฎหมาย 

“บุคคลผู้ใกล้ชิด” หมายถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับบคุลากรทุกระดับในทางสัมพันธภาพใด ๆ อย่างใกล้ชิด 
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6.  นโยบายเกี่ยวกับความลับ 
 

(1) การรักษาความลับของบริษัท 
(1.1) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ในบางครั้งจะต้องท างานกับข้อมูลและเอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ 

และ/หรือเป็นความลับทางการค้า การป้องกันข้อมูลประเภทนี้มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของบริษัทในอนาคต รวมทั้งมี
ความส าคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการงานของทุกคนด้วย 

 
(1.2) ผู้ที่ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่ต้องยอมรับพันธะผูกพันทางกฎหมายและจรรยาบรรณที่

จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและเอกสารที่เป็นความลับหรือความลับทางการค้านั้น ๆ อีกเป็นเวลาสองป ีเมื่อพ้นจากหน้าท่ีไปแล้ว 
 
(1.3) ทุกคนมีหน้าที่ต้องทราบถึงขั้นตอนวิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลซึ่งพัฒนาขึ้นเพื่อปกป้องข้อมูลอันเป็นความลับ

และปฏิบตัเิพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถกูเปิดเผยโดยไม่เจตนา 
 

(2) การก าหนดชั้นความลับของข้อมูล 
(2.1) ข้อมูลลับทางการค้าซึ่งเป็นข้อมูลภายในบริษัทต้องได้รับการดูแลปกปิดมิให้รั่วไหลออกไปภายนอกได้ ความลับของข้อมูล

เหล่านั้นอาจแบ่งออกได้เป็นหลายช้ันตามความส าคัญจากน้อยไปหามาก เช่น ก าหนดข้อมูลให้เป็นข้อมูลที่เปิดเผยได้ ข้อมูลปกปิด 
ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมาก 

 
(2.2) การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบท่ีถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายเท่าน้ัน 

 
(3) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

(3.1) ทุกข้อมูลที่ออกไปสู่สาธารณชนต้องได้รบัความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการโดยกรรมการผู้จดัการจะเป็นผูต้อบเองหรือ
มอบหมายให้ผู้หนึง่ผู้ใดเป็นผู้ให้หรือผู้ตอบ 

 
(3.2) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ร่วมทุนอื่น ๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนด้วย 
 
(3.3)  หน่วยงานกลางที่เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชน ได้แก่ ส านักกรรมการและหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 

Relations) โดยมีหน่วยงานภายในท่ีท าหน้าทีแ่จง้ข่าวสารแก่พนักงาน 
 
(3.4) หน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าที่เป็นผู้ให้รายละเอียด (Fact Sheet) และประสานข้อมูลกับกรรมการผู้จัดการ  

ส านกักรรมการและหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ก่อนมีการเผยแพร่ 
 

(4) การแสดงความเหน็แก่บุคคลภายนอก 
การไม่เปิดเผยหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกบริษัท เมื่อมีบุคคลภายนอกถามความเห็นของบุคลาการของบริษัท ขอให้

บุคลาการผู้นั้นถามตนเองก่อนว่าท่านมีหน้าทีใ่นการตอบค าถามเหล่านั้นหรือไม่ หากไม่มีหน้าที่ ขอให้ปฏิเสธการแสดงความเห็นต่าง ๆ 
ด้วยความสุภาพและแนะน าให้สอบถามจากหน่วยงานนักลงทนุสัมพนัธ์ (Investor Relations) โดยตรงต่อไป 
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7.   นโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ 
 

(1) คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่ก าหนดมีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ                           
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยบริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย              
1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

 
(2) การใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ต้องด าเนินการให้มีความเสมอภาค และยุติธรรมต่อ   
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของบริษัท และครอบครัว      
ทุกคนท่ีได้รับทราบหรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทจึงห้ามบุคคลดังกล่าวท าการซื้อขายหุ้นหรือ
ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อหรือเสนอขายหุ้นบริษัทไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้าในขณะที่ยังครอบครอง
ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบริษัทและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ถือว่าเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์      
เพื่อเก็งก าไรหรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

 
(3) ขั้นตอนการป้องกัน 

เพือ่ให้การปฏิบัตติามนโยบายเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย บริษัทจะด าเนินการดังต่อไปนี ้
(3.1) จ ากัดการเข้าถงึข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้เฉพาะผู้เกี่ยวข้องและที่จ าเป็นเท่านั้น 
(3.2) จัดระบบรักษาความปลอดภัยในท่ีท างานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ 
(3.3) เป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องก าชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษา   

ความปลอดภัยโดยเคร่งครัด 
 

(4) บทลงโทษส าหรับการใช้ข้อมูลภายใน 
ผู้ฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัยและ/หรือถูกด าเนินการตามกฎหมายแล้วแต่กรณ ี

 

8.   นโยบายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้สื่อโทรคมนาคม 
 

บริษัทก าหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจของบริษัท การใช้บริการสารสนเทศและ
ระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกคนที่จะต้องใช้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทและเป็นไปตามนโยบายนี้ 

  
(1) การรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลและระบบสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ส าหรับพนักงานเพื่อใช้ในกิจการของบริษัท พนักงานทุกคน       
มีหน้าที่ รับผิดชอบในการป้องกันและดูแลให้ข้อมูล และระบบสารสนเทศของบริษัท ที่อยู่ ในความครอบครองของตน                             
ไม่ถูกบุคคลภายนอกน าไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 
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(2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ระบบงานและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์มีไวใ้ช้เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทเท่านั้น พนักงานต้องไม่ใช้เชิงธุรกิจส่วนตัว

หรือการกระท าที่ผิดกฎหมายโดยบริษัทสงวนสิทธ์ิในการระงับสิทธิหรือเข้าตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อื่นใดที่เกี่ยวข้อง
อันเป็นทรัพย์สินของบริษัทหากพบว่ามีข้อสงสัยในการกระท าการใด ๆ ท่ีอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทหรือผู้อื่น เพือ่ให้การ
ใช้ระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ให้ทุกหนว่ยงานใช้ระบบงานและคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์
ที่ได้จัดหามาอย่างถกูต้องตามมาตรฐานของบริษัทเท่านั้น 

   
(2.1) การใช้บริการ Internet 

- สิทธิการเข้า Internet จากระบบสารสนเทศของบริษัทเป็นสิทธิอันชอบธรรมที่บริษัทจะก าหนดเพื่อให้บุคคลใดเข้าใช้
หรือไม่ใหใ้ช้หรือควบคุมการใช้งานเพือ่ให้การใช้ Internet จากระบบสารสนเทศของบริษัท เป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 

- พนักงานต้องหลีกเลี่ยงการใช้บริการ Internet Site ที่ไม่เหมาะสมหรือละเมิดศีลธรรมอันดีและต้องไม่เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารของ Internet Site ดังกล่าวต่อผู้อื่น บริษัทสงวนสิทธ์ิในการปิดกั้นการเข้าถึง Internet Site ที่ไม่เหมาะสมและเฝ้าติดตามการ
ใช้บริการ Internet ของพนักงาน 

- กิจกรรมบน Internet ถือว่าเป็นกิจกรรมสาธารณะทีผู่ใ้ช้จะต้องพิจารณาการใช้อย่างระมัดระวัง การส่ง Internet Mail 
ส าหรับข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจจะต้องด าเนินการให้เหมาะสมตามมาตรฐานทีบ่ริษัทก าหนด 

 
(2.2) การใช้บริการ Electronic Mail (e-mail) 

- บริษัทได้ด าเนินการให้มีระบบ Electronic Mail (e-mail) เพือ่ให้พนักงานบริษัท ทุกระดับได้ใช้ในการสื่อสารเพื่อธุรกิจ
ของบริษัท ส าหรับการใช้เพื่อกิจกรรมส่วนตัวสามารถท าได้ตามสมควรแต่ไม่อนุญาตให้ใช้ในเชิงธุรกิจส่วนตัว ผู้ใช้บริการจะต้องใช้
วิจารณญาณอย่างระมดัระวังในการใช้งานท่ีอาจจะมีผลกระทบกับภาพลกัษณ์หรอืก่อให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัทหรือละเมดิสทิธิและ
สร้างความร าคาญต่อผู้อืน่หรือผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรม 

- การใช้ช่ือผู้อื่นในการส่ง e-mail โดยไมไ่ดร้ับอนญุาตถือเป็นความผดิทางวินัย 

- บริษัทสงวนสิทธ์ิในการเข้าตรวจสอบเนือ้หาของ e-mail โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทหากพบว่ามีข้อสงสัยในการ
กระท าการใดๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทหรือผู้อื่น 

 
(2.3) การเขา้ถึงข้อมูล 

- พนักงานท่ีได้รับมอบหมายเท่าน้ันท่ีมีสิทธิเข้าถึงแฟ้มข้อมูลหรือโปรแกรม ไม่ว่าจะเก็บในรูปของแฟ้มข้อมลูคอมพิวเตอร์
หรือรูปแบบอ่ืน ๆ การพยายามละเมิดสิทธิหรือพยายามกระท าการอืน่ใดถือเป็นความผิดทางวินัย 

 
(2.4) การใช้บริการอปุกรณส์ื่อโทรคมนาคม 

- บริษัทได้ด าเนินการให้มีระบบสื่อสารโทรคมนาคม เพื่อให้พนักงานบริษัท ทุกระดับได้ใช้ในการสื่อสารเพื่อธุรกิจของ
บริษัท ส าหรับการใช้เพื่อกิจกรรมส่วนตัวสามารถท าได้ตามสมควรแต่ไม่อนุญาตให้ใช้เชิงธุรกิจส่วนตัวโดยจะต้องมีวิจารณญาณและ
จริยธรรมในการใช้อุปกรณ์สื่อโทรคมนาคมที่จะไม่ไปจ ากัดสิทธิหรือสร้างความร าคาญให้แก่ผู้อื่นและต้องค านึงถงึประโยชน์ทางธุรกิจ       
ต่อบริษัท 
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(2.5) สิทธิสว่นบุคคล 

- พนักงาน ต้องมีจริยธรรมในการใช้ระบบงานและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในระบบเครือข่ายบริษัท โดยไม่กระท าการใด ๆ 
ทีจ่ะไปละเมดิสิทธิของผูอ้ืน่ 

- การใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการใช้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศหรืออุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม 
ถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรทุกระดับที่จะใช้ประโยชน์ ให้ได้อย่างเหมาะสม เช่ือถือได้ตามมาตรฐานของการด าเนิน
ธุรกิจและสอดคลอ้งตามนโยบายและจรรยาบรรณของบริษัท 

 

9.   นโยบายเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 

  บริษัทไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ เป็นการแสดงถึงเจตนารมณ์
ของบริษัทในการด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี ้

-  ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท 
-  ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพื่อให้   

มั่นใจว่าจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 
-  ท าการตรวจสอบตั้งแต่กระบวนการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์จนถึงการติดตั้งเพื่อการใช้งาน และจัดท าฐานข้อมูลของ 

Software หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันขององค์กรเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินการสอดคล้องกับ                
พ.ร.บ. ว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ป ี2560  

 

10.  นโยบายเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภาคอุตสาหกรรมและภาคที่อยู่อาศัยโดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญในเรื่องคุณภาพ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมและมุ่งมั่นที่จะด าเนินการทุกวิถีทางเพื่อลดและป้องกันผลกระทบทางด้านคุณภาพ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดและการปฏิบัติงานใด ๆ ของบริษัทที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งทั้งหมดจะน าไปสู่
ความพึงพอใจของลูกค้า ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน และสาธารณชน ตลอดจนการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่
สังคม เพื่อให้บรรลุถึงเจตจ านงดังกล่าว บริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี ้

 
(1) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

เป็นส่วนหนึง่ของงาน เพื่อช่วยในการเสริมสร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกดิคุณค่าสูงสุดแก่งาน 
 

(2) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะยึดถือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 

(3) บริษัทจะกระท าการควบคุมและป้องกันความสูญเสียทีอ่าจจะเกิดขึน้ได้ในรูปแบบต่าง ๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย 
การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสยีหาย การละเมิด ระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี
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และความผิดพลาดต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัยต่อพนกังาน ทั้งนี้ ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบ
ของผู้บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุและอุบัติการณ์โดยปฏิบัติตามขั้นตอนทีก่ าหนดไว ้

 
(4) บริษัทจะจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่ พนักงาน พนักงานของ  

ผู้รับจ้าง ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบและเข้าใจในนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังต่าง ๆ 
ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน าไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องโดยไม่ก่อให้เกิดอันตราย    
ตอ่สุขภาพ ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม 

 
(5) บริษัทจะส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถีด าเนิน

ชีวิตประจ าวันของพนักงาน 
 

(6) บริษัทจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม         
อยา่งจริงจังและต่อเนื่อง โดยตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริม
กิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอยา่งยั่งยืน  

 

11.  นโยบายเกี่ยวกับการจัดหา 
 

(1) นโยบายเกี่ยวกับการจัดหาพัสด ุ
เพือ่ให้การด าเนินงานด้านการจัดหาพสัดุของบริษัทมคีวามรวดเร็ว ถูกต้อง ประหยัด และรัดกุม บริษัทจึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติ   

ในการจัดหาพัสดุให้มีระบบ แบบแผน และมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยี     
ทางธุรกิจการค้าได้ตลอดเวลา สามารถติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานได้ทุกขั้นตอน มีความชัดเจนในขั้นตอนการปฏิบัติ            
เพือ่เอื้ออ านวยใหผู้้ปฏิบัติสามารถท าหน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง จึงก าหนดแนวนโยบายดังนี ้

(1.1) จดัหาพัสดุให้มีผลดีต่อบริษัทมากที่สุด โดยตระหนักว่าหน่วยงานท่ีต้องการพัสดุจะได้รับพัสดุตรงตามความต้องการ และ
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยให้ค านึงถึงนโยบายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมของบริษัทด้วย 

(1.2) บริษัทไม่ต้องการเอาเปรียบผู้ค้า ฉะนั้นการใช้ดุลยพินิจเกี่ยวกับการจัดหาพัสดุนอกจากจะต้องค านึงถึงผลประโยชน์และ
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในแง่ทรัพย์สินของบริษัทแล้วจะต้องค านึงถึงประโยชน์และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในด้านช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์ของบริษัทต่อสายตาของบุคคลภายนอกประกอบการพิจารณาด้วย 

(1.3) ด าเนินการจัดหาพัสดุโดยเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันในระหว่างผู้ค้าตามควรแก่กรณีเพือ่ประโยชน์ของบริษัท ทัง้นีต้้องอยู่
บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง เป็นธรรมและสมเหตุสมผลประกอบกัน 

(1.4) ต้องปฏิบัติงานโดยยึดถือระเบียบและข้อบังคับและค าสั่งของบริษัทอย่างเคร่งครัดและสม ่าเสมอ 
(1.5) มีการวางแผนจัดหาพัสดุล่วงหนา้ทีด่เีพื่อช่วยหลีกเลี่ยงการจัดหาพัสดุอย่างเร่งดว่นโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 
(1.6) สนับสนุนให้มีการจัดหาพัสดุและบริการจากผู้ประกอบการที่เป็นคนไทย 
(1.7) จัดหาพัสดุอย่างมีระบบ ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รัดกุมและสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดหาให้

สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยีทางธรุกิจการค้าได้ทันทเีสมอ 
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(2) แนวทางปฏิบัติ 
บริษัทมีนโยบายด าเนินการจัดหาพัสดุภายใต้การควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบที่บริษัทก าหนด เพื่อรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัทโดยค านึงถึงความซื่อสัตย์สุจริต ความประหยัดอย่างสมเหตุสมผลและการปฏิบัติต่อผู้ค้าโดยเสมอภาคกัน โดยมี
องค์ประกอบแห่งนโยบายเพือ่ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(2.1) การจัดหาพัสด ุ
(2.1.1) พนักงานควรด าเนินการจัดหาโดยยึดถือหลักการส าคัญคือเพื่อให้ได้สินค้า/บริการที่มีคุณภาพตามความต้องการ

ของผู้ใช้ด้วยความรวดเร็วและมีราคาที่เหมาะสมโดยมีขั้นตอนการด าเนินการที่ชัดเจน โปร่งใสและเป็นธรรม 
(2.1.2) พนกังานจะให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถว้นแก่ผู้ค้าด้วยวิธีการที่เปิดเผยและให้โอกาสแก่ผู้ค้าอย่างเทา่เทียมกัน 
(2.1.3) พนักงานจะรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะใด ๆ ที่ผู้ค้าร้องเรียนหรือแนะน าเพื่อประโยชน์ในการปรับปรุง   

แก้ไขปัญหาที่เกดิขึ้นในการปฏิบัติงาน 
(2.1.4) พนักงานจะรักษาข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากผู้เสนอราคาหรือผู้เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็นความลับ       

ไม่เปิดเผยตัวเลขราคาหรือข้อมูลทางเทคนิคท่ีได้รับจากรายหนึ่งให้กับรายอื่นทราบเพื่อหวังผลประโยชน์ 
(2.1.5) การเชิญผู้ค้าเพื่อเสนอราคาจะต้องมีวัตถุประสงค์ใหเ้กิดการแข่งขันที่เป็นธรรมกับผูค้้าทุกราย                            
(2.1.6) ไม่ฉวยโอกาสหาผลประโยชน์จากความผิดพลาดในการเสนอราคาหรือข้อก าหนดใดๆ ของผู้ค้า 
(2.1.7) ผู้บริหารตามอ านาจการจัดหาตอ้งใช้ดุลยพนิิจในการให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และรับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน 
(2.1.8) ผู้บริหารตามอ านาจการจดัหาจะควบคุม ตรวจสอบดูแล ใหม้ีการปฏบิัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัดสม ่าเสมอ

เป็นมาตรฐาน ในกรณีที่พบว่ามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณต้องด าเนินการตามขั้นตอนสอบสวนพิจารณาโทษทางวินัยต่อไป 
 

(2.2) การเจรจาต่อรอง 
(2.2.1) ท าการเจรจาต่อรองโดยอยู่บนพืน้ฐานของความสมัพันธ์เชิงธรุกิจโดยค านึงถึงความเหมาะสมระหว่างผลประโยชน์

ของบริษัทกับความเป็นธรรมต่อผู้ค้า 
(2.2.2) การเจรจาต่อรองจะกระท าโดยเปิดเผย มีหลักฐานบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรรับรองโดยผู้มีอ านาจและ/หรือ

ผู้รับผิดชอบ 
 

(2.3) ความสัมพันธ์กับผู้ค้า 
(2.3.1) วางตัวอยู่ในระดับความสมัพันธ์กับผู้ค้าอย่างเหมาะสมในเชงิธุรกิจดว้ยความเสมอภาค 
(2.3.2) ไม่เรียกร้องหรือยอมรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อย่างใด ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม จากผู้ค้าโดยมุ่งหวังให้มีการ

เอื้ออ านวยประโยชน์ต่อกันเป็นกรณีพิเศษ 
 

12.  นโยบายเกี่ยวกับการด าเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

ด้วยวิสัยทัศนแ์ห่งการเป็นบริษัทที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดให้มีคณะท างานเพื่อพัฒนาระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ดีในการด าเนินงานทุกภาคส่วนโดยก าหนดยุทธศาสตร์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมถึงการ
บริหารจัดการโครงการต่า งๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในด้านการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน กรรมวิธีและวิธีการในการดูแล
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รักษาสิ่งแวดลอ้ม รวมทั้งสนบัสนุนให้มีการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มก่อนเริม่โครงการตา่ง ๆ ของบริษัท ก าหนดให้ฝ่ายปฏิบัติการ
สามารถรายงานตรงต่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทนได้ตามความจ าเป็น และรายงานผลให้ทราบ    
อย่างน้อยปีละครั้ง ให้มีการทบทวนการด าเนินธุรกิจในมุมมองดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม การประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่อาจ
ส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน การก าหนดแนวทางและแผนงานเพื่อตอบสนองประเด็นด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีกลยุทธ์ 
ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อย มีความรับผิดชอบการด าเนินงานตามนโยบายและแนวทางที่ก าหนดตามกรอบการด าเนินงานด้าน       
ความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในบริบทท่ีรับผดิชอบโดยให้มีการติดตามและรายงานผลเพือ่ให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยัง่ยืน บริษัทจึงก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังน้ี 

 
(1) การด าเนินงานด้านธุรกิจ 

บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ าแนกตามลักษณะของรายได้หลัก        
4 ประเภท ได้แก่  

1. นิคมอตุสาหกรรม  
2. เพือ่การขายและให้เช่า ทีด่ินโรงงานส าเรจ็รูป คลังสินค้าและบริหารจัดการ  
3. ธุรกิจบริการให้เช่าพ้ืนทีส่ านักงานและใหบ้ริการบรหิารจดัการทรัพยส์นิประเภทอสังหาริมทรัพย ์
4. รับเหมาก่อสร้าง ออกแบบและควบคมุการก่อสร้าง 
โดยบริหารงานภายใต้หลักจริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการที่ดีคือเปิดเผย มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ควบคู่

ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทเล็งเห็นว่าทุกองค์กรควรมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและพัฒนาสังคม 
สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับเป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจโดยการพัฒนาประโยชน์ร่วมกันอย่างเกื้อกูลกันและกันระหว่างธุรกิจและสังคม
เพื่อส่งเสริมกันและน าไปสู่ความยั่งยืน บริษัทมีการจัดกิจกรรมด้าน CSR (Corporate Social Responsibility) เพื่อบูรณาการ        
งานด้านสังคม สิ่งแวดล้อม เข้าไปในกิจการซึ่งจะน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขันก่อให้เกิดความน่าเช่ือถือและเป็นที่ยอมรับ        
ของสงัคมในด้านการด าเนินธุรกิจ 

 
(2) การจัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) น้ี ได้จัดท าเป็นประจ าทุกปี โดยมีเนื้อหา
ครอบคลุมนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยเป็นการายงานในช่วงระหว่างวันที่             
1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ในแบบ 56-1 One Report จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ
ถึงความมุ่งมั่นต่อแนวทางการด าเนินงานในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับกรอบการด าเนินงาน
ของบริษัท  

การก าหนดสาระส าคัญของเนื้อหาในรายงานนั้น บริษัทเริ่มจาก การศึกษา การส ารวจและวิเคราะห์ เพื่อการพัฒนาธุรกิจ
ตลอดจนภาพลักษณ์ของบริษัทที่มีต่อสาธารณชน จากนั้นจัดเรียงล าดับความส าคัญโดยให้ “ลูกค้า” มีความส าคัญเป็นอันดับแรก
เนื่องจากเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมจากการประกอบธุรกิจของบริษัท และ “พนักงานของบริษัท” ถือเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียส าคัญล าดับถัดมา เพราะบริษัทเห็นว่าพนักงานเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่จะท าให้บริษัท สามารถด าเนินงานธุรกจิ โดยส่งมอบ
สินค้าและบริการที่มีคุณภาพด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และยังส่งผลไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอื่น อาทิเช่น ผู้ถือหุ้น คู่ค้า 
ประชาชน และชุมชน อีกด้วย                
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                                                        13. นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน 
 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม จะไม่กระท าหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชัน       
ไม่ว่ากรณีใด ๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเครงครัด และให้มีการตรวจสอบภายในเพ่ือป้องกันและปราบปราม
การทุจริตหรือคอร์รัปชันภายในองค์กร โดยครอบคลุมทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานที่เกี่ยงข้องตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ
ข้อก าหนดในการด าเนินการเพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย 
 

(1) หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
(1.1) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน                   

คอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

  
(1.2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคมุภายใน 

ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสม ทันสมัย และ
มีประสิทธิภาพ 

 
(1.3) กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการ และผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและ

สนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

 
(1.4) ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม

นโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฎิบัติและกฎหมาย ข้อก าหนดของการก ากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มี
ความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(2) แนวทางปฏิบัติ 

(2.1) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง
กับเรื่องคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 
(2.2) พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยต้องแจ้งให้

ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม 
ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ทีก่ าหนดไว ้
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(2.3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตคอร์รัปชัน 

 
(2.4) ผู้ที่กระท าคอร์รัปชันเป็นการกระท าผิดซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ นอกจากนี้

อาจจะได้รับโทษตามกฏหมายหากการกระท านัน้ผิดกฏหมาย 
 
(2.5) บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่น ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องทีต่้องปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี ้
 
(2.6) บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการท าธุรกรรมกับ

ภาคเอกชนและภาครัฐ 
 

(3) ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
  

(3.1) ความเป็นกลางทางการเมอืงและการช่วยเหลือทางการเมือง 
- บริษัทเป็นองค์กรธุรกิจที่ เป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฎิบัติตามกฏหมาย และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย บริษัทไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
- กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน มีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมายแต่จะไม่ด าเนินการใด ๆ ที่ท าให้บริษัท

สญูเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง 
- กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน จะไม่ด าเนินกิจกรรมทางการเมืองภายในบริษัทรวมถึงการใช้ทรัพยากรใด ๆ 

ของบริษัทเพื่อด าเนินการดังกล่าว 
 

(3.2) การบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนับสนุน 
บริษัทสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวติ สร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนและ

สังคมผ่านกระบวนการทางธุรกิจหรือการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องน าไปใช้ส าหรับสาธารณกุศลเท่าน้ัน รวมถึงเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจ
ของบริษัทไม่ได้ใช้เป็นข้ออา้งส าหรับการคอร์รัปชัน โดยมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบยีบบริษัท 

 
(3.3) ของขวัญ การเลี้ยงอาหาร การทอ่งเท่ียว การให้การต้อนรับและการบันเทงิ   

ในทางปฏิบัติเป็นที่เข้าใจว่า การให้ของขวัญ การเลี้ยงอาหาร การให้การต้อนรับ และจัดความบันเทิงให้แก่ลูกค้า 
ซัพพลายเออร์ และหุ้นส่วนทางธุรกิจ อย่างสมเหตุสมผลและเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการสร้างความน่าเช่ือถือทางการค้า 
(goodwill) และช่วยกระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ซึ่งบางวัฒนธรรมในทางธุรกิจมักคาดหวังว่าจะได้รับของขวัญเล็ก ๆ น้อย ๆ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทห้ามการให้สิ่งของหรือการบริการดังกล่าวที่มากเกินไปหรือที่ไม่เหมาะสม การดูแลให้การต้อนรับทางธุรกิจ การน าเที่ยว 
การให้ของขวัญ การจัดความบันเทิง และการจัดเลี้ยง จะต้องเหมาะสมแก่โอกาสและเป็นไปตามนโยบายและกฎหมายและระเบียบของ
บริษัท ยกตัวอย่างเช่น แม้ว่าจะเหมาะสมและเป็นที่ยอมรับที่จะให้ค่าใช้จ่ายแก่ลูกค้าในการเดินทางเยี่ยมชมธุรกิจ หรือสิ่งอ านวยความ
สะดวกอื่นของบริษัท ส าหรับจุดประสงค์ทางธุรกิจที่ชอบด้วยกฎหมายแต่จะต้องด าเนินการดังกล่าวด้วยความระมัดระวังอย่างยิ่ง
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ระยะเวลาของการเยี ่ยมชมจะต้องเป็นไปตามเวลาที ่จ าเป็นส าหรับจุดประสงค์ทางธุรกิจนั ้น ค่าใช้จ่ายของการเดินทางต้อง
สมเหตุสมผลและเป็นค่าใช้จ่ายตามจริงของการเดินทางที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายใด ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้อง เช่น ระยะทางที่ยืดออกไป                  
การชอปปงิ การบริการต่าง ๆ เป็นต้น จะต้องจ่ายโดยลกูค้า 

นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีกระท าโดยเป็นส่วนหนึ่งของการให้การต้อนรับ การท่องเที่ยว 
ของขวัญ การบันเทิงและการเลี้ยงอาหารจะต้องโปร่งใส ซึ่งหมายถงึว่าการลงบัญชีที่เป็นหลักฐานของค่าใช้จ่ายและกิจกรรมนั้นต้องระบุ
ถึงบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งโดยระบุถึงจุดประสงคท์างธุรกิจอย่างชัดแจง้ อธิบายถึงกิจกรรมนั้นและ ระบุถึงจ านวนเงินทีไ่ด้ใช้จ่ายไป เป็นต้น 
 

14.  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิ       
ตามงบการเงินเฉพาะ หากมีก าไรเพียงพอที่จะจ่ายได้ เว้นแต่คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท จะมีเหตุผลและความจ าเป็น         
ที่จะงดจ่ายหรือจะจ่ายในอัตราที่ต ่ากว่าก าหนดได้ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว
ตามที่เห็นสมควรและรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 

นอกจากน้ีการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยังเป็นไปตามข้อบังคบัของบริษัท กล่าวคือ 
(1) ห้ามไม่ให้แบ่งเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามไม่ให้          

แบ่งเงินปันผล 
 

(2) เงินปันผลให้แบ่งตามจ านวนหุ้น หุน้ละเท่าๆกัน ในการจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 
(3) การจ่ายเงินปันผลให้กระท าภายใน 1 เดือนนับแต่วันทีท่ี่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการลงมติแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ให้แจ้ง

เป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุน้ และให้โฆษณาค าบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนัน้ในหนังสือพิมพด์้วย 
 
(4) ในกรณีที่บริษัทยังจ าหน่ายหุ้นไม่ครบตามจ านวนที่จดทะเบียนไว้หรือบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้ว บริษัทจะจ่าย       

เงนิปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนโดยออกเป็นหุน้สามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นกไ็ด้โดยได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 
(5) บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีสว่นหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักด้วยยอดเงิน

ขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน   
 

15.  นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานและการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
 

(1) บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
แต่ละบริษทั โดยการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพจิารณาและเห็นชอบ
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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(2) คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญ ได้แก่ 
 

(2.1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติคณะกรรมการของบริษัทและ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) 
และมีจริยธรรม (Ethic) 

 
(2.2) ด าเนินการติดตามรวมถงึให้ค าแนะน าที่จ าเป็น เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามสัญญา

และกฎระเบียบต่างๆ  
 

(2.3) ตดิตามผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ค าแนะน าที่จ าเป็น เพื่อให้
มั่นใจว่าการด าเนนิงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้
อย่างทนัเวลาและเหมาะสม 

 
(2.4) พิจารณา ติดตาม รวมถึงให้ค าแนะน าที่จ าเป็น เพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบ

การท างานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจ 
 

(2.5) พิจารณา ติดตามและด าเนินการที่จ าเป็นในการจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีส าคัญต่าง ๆ
ทีเ่กี่ยวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เปน็ปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ 

 
(2.6) คณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด

ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้ ทั้งนี้ การมอบอ านาจดังกล่าวจะไม่รวมถึงการมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วง
ที่ท าให้กรรมการหรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือ      
มีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 

 
(3) บริษัทจะก าหนดแผนงานและด าเนินการที่จ าเป็น เพื่อท าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูล

เกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงขอ้มลูต่าง ๆ ทีต่้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก ากับดูแลและหน่วยงานราชการตา่ง ๆ 
ทีเ่กี่ยวข้อง นักลงทนุภายนอกรวมถึงสาธารณชนทีม่ีความถูกต้อง ครบถ้วน และนา่เชือ่ถือ 

 
(4) ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการที่เกีย่วโยงกัน หรือรายการที่อาจกอ่ใหเ้กิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ บริษัทจะติดตามให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าท ารายการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทจะปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ว่าด้วยการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพยซ์ึ่งก าหนดโดยหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง
อยา่งเคร่งครัด 

 
(5) บริษัทจะด าเนินการที่จ าเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายใน

ที่เพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกจิ 


